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Het activiteitenverslag 
 
1.1 TERUGBLIK  
!
#$%!&'(!$$)!*+,'--$).! %*$/')0$-120! 2''34!5$%!,**3(%$--1)/$)!.1$!'3%1(%1$0! 3$-$,')%!&'3$)!$)!.''3)''(%!
61%/3*$1.$)!%*%!+67-1$0(-1$,$-1)/$)!$)!8$-9(!0'((6::$(($)4!!"#!$%"#&'()"*%"$(!(%*).!;1$31)!:$)%3''-4!<$8$!
+3*.6:%1$! -$,$3.$! *)(! ,$$-! )1$6&! +67-1$0! *+! $)! -$/.$! *)(! **0! 91)'):1$$-! /$$)! &1).$1$3$)! =81$! .$!
2''33$0$)1)/>4!5''3!**0!?$%!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#1"#54'%(#167$!-$,$3.$)!&$!$$)!/-'(;$-.$3$!$$)!
8$$3!%*$/')0$-120$!,**3(%$--1)/!'9@!)$%!'-(!?$%!.$!;$3)$?1)/!,')!83/$%04#9$%,-%:!$)!9$(%1,'-;1%!;044<(='$>4!!
!
A$$-!$B%3$?$3!$)!*).$38*$0$).$3!&'3$)!.$!)1$6&$!0-$1)$!+3*.6:%1$(!?/"(#@3%,*#53'$",*!,')!C-*31')!
5D2$3@!9$'%)A"!,')!'')(%*3?$).!%'-$)%!5'31$0$!.$!E&'')!$)!.$!;$3)$?1)/!,')!&4()4'#4:#(*"$)#B3*"$4!
F)!%6(($).**3!.$.$)!&$!**0!,')!*)(!(+3$0$)!?$%!?$$3.$3$!$$)?'-1/$!',*).$)4!!!
!
<**3!.$!;*$,$$-;$1.!,')!.$!+3*2$:%$)!;$77$)!&$!?$%!*)/$-*9$-120!,$$-!)1$6&$!?$)($)!06))$)!&$30$)@!
8*&$-!,**3!'-(!':;%$3!.$!(:;$3?$)4!G#$%!0**3G!,$3.1$)%!;1$31)!$$)!(+$:1'-$!,$3?$-.1)/4!F3!&'(!8*&$-!$$)!
,1290*++1/!0-'((1$0!(+3$$00**3!%$!81$)!1)!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#1"#54'%(#167$!'-(!$$)!H:*3+(!.$!7'--$%G!
1)!!"#!$%"#&'()"*%"$(4!I*,$).1$)!&'(!JK"L!**0!;$%!2''3!&''31)!7$0$).!&$3.!.'%!C-*31')!5D2$3!?$%!1)/')/!
,')!JKJ"!.$$-!1(!,')!*)8$!'3%1(%1$0$!0$3)4!!
!
M$!;$77$)!.$!+*6-$!,')!:'(%!$)!:3$&!&''361%!&12!+6%%$)!/3*).1/!61%/$73$1.@!?''3!?$%!)'?$!,$3(%$,1/.!
&')%!**0!,$$-!,$3%3*6&.$!/$81:;%$)!0&'?$)!%$36/4!E*!&*3.%!;$%!)'!$$)!3*$31/$!+$31*.$!&''31)!$3!,$$-!
+$3(*)$$-(&1(($-1)/$)!&'3$)!&$$3!&'%!?'00$-120$3!*?!,')61%!:*)%1)6N%$1%!%$!&$30$)4!
!
5$%!'--$!,$3(:;1--$).$!+3*2$:%$)!&$3.$)!.$!/3$)8$)!,')!;$%!:*--$:%1$,$!&$30$)!**0!,$3.$3!,$30$).!$)!
*,$3(:;3$.$)4! O*-*G(! &$3.$)! 7$/$-$1.! $)! /$3$/1(($$3.@! $3! &$3.! $$)! .6$%! /$+3*.6:$$3.! $)!!"#!$%"#
&'()"*%"$(!0&'?!?$%!$$)!:*--$:%1$9!,')!8$,$)!%*%!(%').4!A1):$)%!%3*0!.$!0'3!261(%!'--$$)!1)!812)!+*/1)/!.$!
P*61(!.GQ3!%$!&1))$)4!E*!812)!.$!,$3%'001)/$)@!.$!/31--1/;$1.!$)!*),**3(+$-7''3;$1.!.1$!<$!M'3?$!M1)0$-!
8*!(+'))$).!?'0$)!,$3.$3!/$/3*$1.@!%$3&12-!$3!**0!$$)!)1$6&$!(%$,1/$!7'(1(!1(!/$-$/.4!!
!
<$! '3$)'! &''31)! *)8$! (%600$)! %*%! (%').! 0*?$)! &'(! &$.$3*?! (%$30! .**3! /$(:;1$.$)1(@! %;$'%$3! $)!
-1%$3'%663!7$+''-.@!?''3!%;$?'%1(:;!-120%!.$!':%6'-1%$1%!(%$$.(!?$$3!1)(+13'%1$73*)!%$!&*3.$)4!5$%!1)!JK"L!
;$%!0-1?''%@!($0(6$-$!)*3?$)!$)!*)8$!0*3%$3!&*3.$).$!(+'))1)/(7**/!*+!;$%!?$)64!!
!
R''(%!;$%!?'0$)!,')!,**3(%$--1)/$)!&'3$)!&$!.1%!2''3!**0!7$81/!?$%!;$%!7$.$)0$)!,')!+-'))$)!,**3!;$%!
,*-/$).$!06)(%$)+-')4!<'%!/$7$63.$!,**3!;$%!/3**%(%$!.$$-!1)!.$!%&$$.$!;$-9%!,')!JK"L4!M$!;$77$)!.$8$!
+$31*.$!$B+3$(!**0!)1$%!;$-$?''-!,*-!/$+-').@!8*.'%!&$!**0!$:;%!.$!%12.!0*).$)!)$?$)4! S$%(!&''3!.$!
'9/$-*+$)!2'3$)!(*?(!&$-!$$)!7$$%2$!%$!&$1)1/!,')!&'(4!F$)!)1$6&$!/3*%$!*)%&100$-1)/!1(!.$!8*$0%*:;%!
)''3!$$)!,'(%$!$1/$)!+-$0!1)!T?(%$3.'?4!S)?1..$-(!1(!;$%!,**37$3$1.$).$!&$30!/$.'')!$)!&*3.%!,**3'-!
.$!8*$0%*:;%!)''3!$$)!+-$0!$$)!7$-')/3120!+3*2$:%!;$%!'')0*?$).$!2''34!
!
F3!1(!0*3%*?!&$$3!/$)*$/!/$7$63.!$)!)*/!,$$-!?$$3!*?!)''3!61%!%$!0120$)4!!!
!
!
!
!
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1.2 PRODUCTIES 
!e projecten in CDEF#B4$1",#G%"$4,1"$#4: chronologische volgorde beschreven.  
!

BOULEVARD OF BROKEN SCENES 
coproductie met Urland, Orkater, NIneties Productions, BOG., Wunderbaum, Touki Delphine en Club Gewalt, Orkater en ITA 
#
Uit de publiciteitstekst  
R1$%!'--$$)!(:;312,$)!1(!(:;3'++$)4!Q*0!71))$)!;$%!%;$'%$3!/$-.%U!01--!D*63!.'3-1)/(4!A$$-!731-2')%$!(:V)$(!
;$77$)!;$%! %*)$$-!)**1%!/$;''-.4!Q?.'%!8$!)1$%!+'(%$)! 1)!;$%! 3$/1$:*):$+%!*9!*?.'%!$3!.*?&$/! %12.!
/$&*))$)!?*$(%!&*3.$)4!5''3!,$3/$%$)!812)!8$!)1$%4!W12.$)(!.$!I*6-$,'3.!*9!I3*0$)!O:V)$(!0*?$)!'-!
.$8$!,$3&$$(.$!+'3$-%2$(!)*/!XX)!0$$3!%*%!-$,$)!*?!.''3)'!,**3/*$.!%$!&*3.$)!7$/3',$)4!
!
Y$,1,$!D*63!.'3-1)/(!
S)!)',*-/1)/!,')!.$!R':;%!,')!.$!Z*--$:%1$,$)!(%*3%$)!,$3(:;1--$).$!-$.$)!,')!IQ[4@!ZP\I![FMTPW@!
Q30'%$3]P'3(! <*7$3?')@! R1)$%1$(! ^3*.6:%1*)(@! W*601! <$-+;1)$@! \YPTR<@! <$! M'3?$! M1)0$-! $)!
M6).$37'6?!81:;!'')!;$%!7$/1)!,')!;$%!)1$6&$!2''3!$)!?$%!.$!7$(%!7$.*$-.$!/*$.$!,**3)$?$)(!1)!;$%!
.1$+$4!5$%!.$!)1$6&2''3(0'%$3!)*/!1)!.$!(:;*$)$)!%3$00$)!8$!.31$!.'/$)!$)!)':;%$)!?$%!$-0''3!*+!1)!
S)%$3)'%1*)''-! W;$'%$3! T?(%$3.'?! $)! 9'731:$3$)! ?$%! &'%! 8$! )*/! *+! .$! +-')0! ;$77$)! -1//$)! $$)!
$$)?'-1/$!/$7$63%$)1(!1)!.$!/3*%$!8''-4!Q+!,312.'/!""!2')6'31!%3'++$)!812!;$%!)1$6&$!2''3!'9!?$%!*6&$!
?$60_!$$)!?$-'):;*-1(:;$!3$,6$!?$%!$$)!/*$.!9$$(%2$!%*$`!
!
<$!7$(%$!':%$63!(%''%!&''3(:;12)-120!)1$%!*+!;$%!+*.16?!*?.'%!;12!%*$,'--1/!3$:;%$)!1(!/'')!(%6.$3$)4!#$%!
+3':;%1/(%$!(:;1-.$312!;$$9%!)**1%!$$)!?6($6?!/$;''-.!*?.'%!;$%!*+!$$)!0*$-0'(%!+-'0%4!#$%!03':;%1/(%$!
8''.!1(!)1$%!*)%01$?.!*?.'%!;$%!1)!.$!(:;'.6&!,')!$$)!9-'%!1(!61%/$0'0%4!E*!812)!**0!.$!?**1(%$!(:V)$(!
$)!(:;$3+(%$!':%(!)**1%!*+!;$%!%*)$$-!%$3$:;%!/$0*?$)@!*?.'%!8$!)1$%!+'(%$)!1)!.$!(%600$)!&''3,**3!8$!
/$?''0%!&'3$)4!Q+!.$8$!$$)?'-1/$!',*).!&*3.$)!'-!.1$!/$01--.$!.'3-1)/(!)*/!$$)!0$$3!)1$6&!-$,$)!1)!
/$7-'8$)!*?!.')!,**3/*$.!%$!&*3.$)!7$/3',$)4!!
!
Evaluatie 
M$!7$/*))$)!;$%! 2''3!/*$.!?$%!0)'-',*).4! !<**3!*)8$!':%a?'%1/$!?')1$3! ,')!&$30$)!81$)!&$!,$$-!
+'3$-%2$(!.1$!;$%!+67-1$0!)**1%!%$!81$)!0312/%!*?.'%!8$!)1$%!1)!!.$!,**3(%$--1)/!%$3$:;%!0*?$)4!I12,**37$$-.!
.**3.'%!;$%!:*):$+%!$$)!').$3$!($-$:%1$!'9.&1)/%!*9!*?.'%!8$!$$)! %$!;**/!(**3%$-120!'3%1(%1$0!/$&1:;%!
;$77$)!*9!&'%!.')!**04!!
!
#$%! 1.$$! *?! ;1$3! 1$%(! ?$$! %$! .*$)! 1(! ?$%! ;4'0"/3$1# 4H# ;$4)",# @-","(! $1).$-120! /$3$'-1($$3.! $)!
/$0'%'-D($$3.!.**3!$$3.$3$!!$$)?'-1/$!!('?$)&$301)/$)!,')!2*)/$3$!:*--$:%1$,$)4!#$%!&'(!$$)!9$$(%@!
8$$3!-$$38''?!$)!,**3'-!**0!-$60!*?!*+!8*!$$)!/3*%$!(:;''-!$$)?'-1/!%$!&$30$)4!Q)8$!/3*%$!8''-!$3,'31)/!
0&'?!1)!;$%!/$;$$-!'')!2*)/$!:*--$:%1$,$)!/*$.!,')!+'(4!\1%$3''3.!&1-!SWT!;$%!,'0$3@!?''3!.*)$!1(!.*)$4!
<'%!1(!)'%663-120!.$!-*-!,')!$$)?'-1/;$.$)4!
!
Credits 
Boulevard of Broken Scenes door Wunderbaum, Nineties Productions, Urland, De Warme Winkel, 
BOG., Club Gewalt, Orkater/Lars Doberman en Touki Delphine 
!
Première 11 januari 
Speelperiode 11 januari 
Speelbeurten  1 speelbeurt 
Locaties Internationaal Theater Amsterdam 
!
Pers 
“Geestige parade van gemiste kansen (...) Heel fijn om een grote groep makers op het toneel te zien die eindelijk een keer álles 
spelen waar ze plezier hebben.”  
De Theaterkrant  
!
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VINCENT RIETVELD GAAT VOOR DE LOUIS D’OR 
coproductie met het Grand Theatre 
!
Uit de publiciteitstekst 
M$!&*3.$)!/$7*3$)4!M$!-$,$)4!M$!(%$3,$)4!M$!/-12.$)!*9!,$:;%$)!*)(!-')/(!.$!;**/%$!$)!.1$+%$+6)%$)4!
M$!(-100$)!*)8$!%$/$)(-'/$)!$)!:*6)%$)!*)8$!7-$((1)/(4!T-(!&$!1)8**?$)!*+!;$%!+$3(**)-120!,$3;''-!
.')!,1).$)!&$!',*)%63$)@!%&129$-(@!8&''3!7$,*:;%$)!*)%&100$-1)/$)!$)!$$)!-$,$)(-**+!.1$!;$%!,$391-?$)!
&''3.!1(4!5''3!8**?$)!&$!61%@!.')!7-120%!.'%!'--$(!)1$%!?$$3!.')!$$)!/312(@!)1$%!%$!1.$)%191:$3$)@!,$3,61-$).!
(%602$!*,$37$,*-01)/!1)!$$)!8$$!,')!*)7$.61.$).;$1.4!F3!1(!?''3!XX)!?')1$3!*?!2$!'')!.$8$!(*$+!,')!
?1..$-?'%1/;$1.!%$!*)%%3$00$)U!+3128$)!&1))$)4!
!
M''3!.$!+3128$)0'(%!,')!;$%!:*--$:%1$9!<$!M'3?$!M1)0$-!-')/8''?!,*-(%3**?%@!(%''%!A1):$)%!Y1$%,$-.!*+!
+$3(**)-120!,-'0!)*/!.3**/4!<''3!+3*7$$3%!;12!?$%!.$8$!,**3(%$--1)/!,$3').$31)/!1)!%$!73$)/$)4!
!
<$!P*61(!.GQ3!1(!$$)!+312(!.1$!2''3-120(!.$!?$$(%!1).360&$00$).$!?'))$-120$@!.3'/$).$!3*-!7$-**)%4!<$!
+312(!&*3.%!1)!($+%$?7$3!61%/$3$10%!*+!;$%!/'-'!,')!;$%!R$.$3-').(!W;$'%$39$(%1,'-!1)!.$!O%'.((:;*6&763/!
,')!T?(%$3.'?4!<$!&1))''3!0312/%!$$)!/*6.$)! -$/+$))1)/!$)!&*3.%!?$%!$$)!+*3%3$%!,$3$$6&1/.! 1)!.$!
/'-$312!,')!.$!O%'.((:;*6&763/4!#$%!1(!;$%!;**/(%!;''-7'3$!,**3!$-0$!%;$'%$3!':%$634!
!
S)!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#1"#54'%(#167$!8'-!Y1$%,$-.!'--$(!*+!;$%!(+$-!8$%%$)!*?!$$)!)*?1)'%1$! 1)!
&':;%!%$!(-$+$)4!
!
<$!,**3(%$--1)/!1(!*).$3.$$-!,')!$$)!($31$!&''31)!<$!M'3?$!M1)0$-!?*/$-120$!')%&**3.$)!*).$38*$0%!
*+!.$!,3''/_!;*$!,$3;*6.!2$!2$!'-(!1).1,1.6!%*%!.$!*,$37$,*-01)/!&''3!2$!.$$-!,')!61%?''0%b!F)!;*$!0')!
2$! 2$!&'+$)$)! %$/$)! ;$%! 7$($9! ,')! *,$3%*--1/;$1.b! S)!.$$-! "! =JKJ">!(%''%! H?**3.G! *+! ;$%! +3*/3'??'@!
/$,*-/.!.**3!H'(:$($G!1)!.$$-!J!=JKJK>4!R6!$:;%$3!$$3(%!.$$-!c!&''31)!H$B:$--$3$)G!'-(!?*/$-120!')%&**3.!
&*3.%!*).$38*:;%4!
!
Evaluatie 
<$8$!,**3(%$--1)/!1(!;$%!$$3(%$!.$$-!1)!$$)!.31$-610!&''31)!<$!M'3?$!M1)0$-!')%&**3.$)!*).$38*$0%!*+!
;$%!/$,*$-!,')!*,$37*.1/;$1.!1)!$$)!*,$37$,*-0%$!&$3$-.4!<**3!?1).$3$!$3,'31)/$)!?$%!.$!,**3(%$--1)/!
93$31%A(!1)!JK"c!;'.!A1):$)%!Y1$%,$-.!-')/!.$!*,$3%61/1)/!.'%!0-1?''%+3*7-$?'%1$0!/$$)!%;$?'!1(!,**3!1)!
$$)! %;$'%$3,**3(%$--1)/4!F-0!?$.16?!;$$9%!812)!$1/$)!*).$3&$3+$)!$)!;$%!*).$3&$3+!,')! %;$'%$3! 1(!.$!
?$)(4! 5''3! ,1'! .$! ':;%$3.$63! ,')! .$! *,$37$,*-01)/! 1(! )6! %*:;! )*/! $$)! 0$$3! /$+3*7$$3.! *?! .$!
0-1?''%+')1$0!1)!81))1/$!06)(%!*?!%$!8$%%$)4!F)!;*$`!S)!.1%!+3*2$:%!(%*).!;$%!')%&**3.!H$B:$--$3$)G!:$)%3''-!
$)!;$%!&'(!a*;@!.$! 13*)1$a!*)/$-*9$-120!(6::$(,*-@!8*&$-!;$%!+3*:$(!'-(!.$!,**3(%$--1)/4!#$%!03$$/!8$$3!
/*$.$! 031%1$0$)@! &$3.! /$($-$:%$$3.! ,**3! ;$%! A-''?(a! X)! R$.$3-').(! %;$'%$39$(%1,'-! $)! (+$$-.$! ,**3!!
/$?1..$-.!"JK!?')!+$3!,**3(%$--1)/4!
!
#$%!,$3%3$0+6)%!,**3!;$%!+3*2$:%!&'(!$$)!'3%10$-!1)!W;$![6'3.1')!&''31)!.$!(:;312,$3!81:;!'9,3''/%!&'%!$$)!
?$$3! &$8$)-120$! 712.3'/$! -$,$3%! '')! ;$%! 7$+$30$)! ,')! 0-1?''%,$3').$31)/_! .$! 1).1,1.6$-$! '')+'0!
=:*)(6?1).$3$)@! 7$&6(%! 2$! /$-.! 61%/$,$)@! $$)! &*3?$)7'0>! *9! $$)! :*--$:%1$,$! =3$/$-/$,1)/@! /3*%$!
/$(%663.$!+3*2$:%$)>4!<1%!,$3%''-%!81:;!)''3!.$!,**3(%$--1)/!.**3.'%@!)'!&'%!(:;12)7$&$/1)/$)!3*).!.$!%1%$-@!
$$)! .1(:6((1$! -*(7'3(%! %6(($)! $$)! 1).1,1.6! $)! $$)! (+3$$00**34! #$%! (%60! &$3.! .**3! A1):$)%! Y1$%,$-.!
/$(:;3$,$)!$)!1(!%$!-$8$)!'-(!H.$!1))$3!:*),$3('%1*G!3*).!.$8$!+3*7-$?'%1$04!
!
A**3!<$!M'3?$!M1)0$-!$$)!6)1:6?_!*+!.$!$$3(%$!3$+$%1%1$.'/!="d!2')6'31@!.$!?'').'/!)'!;4'0"/3$1#4H#
;$4)",#@-I,"(>!&'(!;$%!(:31+%!'94!Q?!%$!0120$)!*9!.$!('?$)(+3''0!e7$3;'6+%!8*6!&$30$)!;$77$)!&$!
%*$)!,1$3!&$0$)!/$(%'?+%@!8*&$-!.$! %$0(%!'-(!?$%!.$!,*$%2$(4! S)!)',*-/1)/!,')!/*$3*$!Y$)X!^*--$(:;!
7*6&.$)! &$! H:-1+(G! 1)! .1$! .$! $)$3/1$! ,'(%;1$-.$)! ?''3! .$! %*)/! ,')! .$! ':%$63! $)! ;$%! **3! ,')! .$!
%*$(:;*6&$3!&'%!,$37'-$!36(%!/6))$)4!I12!*)(!&$3.$)!.1%!?'3:;$$3.')(2$(!*+!?681$0!61%!;$%!-').!,')!.$!
*,$37$,*-01)/_!S).1'4!R'!,1$3!&$0$)!.$.$)!&$!$$)!$$3(%$!%6(($)%12.($!+3$($)%'%1$!*+!;$%!9$(%1,'-!H<'(!
FB+$31?$)%G!$)!%*$)!&'(!$1/$)-120!'-!.61.$-120!.'%!;$%!$$)!(6::$(!8*6!&*3.$)4!R*/!)**1%!;$77$)!&$!$$)!
+3*:$(!/$;'.!&''3!'--$!8*!?'00$-120!*+!812)!+-$0!,1$-4!#$%!61%,'--$)!,')!.$!$1).3$/1(($63!)'!$$)!&$$0@!
$$)!':%31:$!*+!.$!$$3(%$!3$+$%1%1$.'/!$)!$$)!%$:;)1:6(!712!;$%!7$/1)!,')!.$!?*)%'/$@!&$3.$)!(*$+$-!$)!
)''3!,*--$!%$,3$.$);$1.!*+/$-*(%4!
!
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!
<**3.'%!&$! ;$%! ($18*$)! $3,**3! -''%! 812)! 7$/*))$)!?$%! .$! ,$30**+! ,')! .$8$! ,**3(%$--1)/! (+$$-.$! ;12!
''),')0$-120!?''3!"f!0$$34!<**3!.$!%;$'%$39$(%1,'-(!$)!g100$3!g1$(%!0*).$)!&$!.''3!)*/!h!(+$$-7$63%$)!
'')!%*$,*$/$)4!F)!,*-/$).!($18*$)!/''%!;12!1)!3$+31($4!<**3!;$%!(6::$(!,')!;$%!+3*2$:%!$)!;$%!+-$81$3!1)!
;$%!(:;312,$)@!;$77$)!&$!7$(-*%$)!.$!').$3$!%&$$!.$-$)!,')!.$8$!('%131(:;$!($31$!**0!.''.&$30$-120!%$!
?'0$)4!<1%!)'2''3!&*3.%!H'(:$($G!*).$38*:;%!'-(!')%&**3.!*+!.$!*,$37$,*-01)/!$)!;$%!($18*$)!.''3*+!
H?**3.G!'-(!')%&**3.4!!
!
Credits 
concept, tekst en spel Vincent Rietveld tegenspel Kim Karssen, Lisa Schamlé, Rob Smorenberg, Mirthe Labree, David 
Westera script coaching Joachim Robbrecht eindregie Bianca van der schoot (met dank aan Diederik Ebbinge en Mara van 
Vlijmen) scenografie André Pronk techniek Manuel Boutreur, Pim Kraan in coproductie met Grand Theatre Groningen 
 
Première 27 februari  
Speelperiode 8 februari t/m 18 april & 6 t/m 13 september 
Speelbeurten 27 speelbeurten 
Locaties Vlakke vloerzalen door het land en op het Theaterfestival van Nederland en Vlaanderen 
!
^$3( 
“Een even verrassende als ontregelende, even spitsvondige als hilarische voorstelling.” 
De Theaterkrant (‘Keuze van de criticus’),  
 
“Of excelleren in je superindividuele eentje het uitgelezen instrument is om je definitief te onderscheiden van de massa moet 
hier nog even in het midden blijven. Maar dat het onderzoek ernaar heerlijk theater oplevert is alvast een feit.”  
de Volkskrant **** 
 
“In Vincent Rietveld gaat voor de Louis d’Or van toneelcollectief De Warme Winkel ruziën de jonge en oude garde op geestige 
wijze over de waarde en de inhoud van theater.” [...] “Amusante satire”  
NRC Handelsblad **** 
 
“Serious business vermomd als hilarisch entertainment”  - Dagblad van het Noorden **** 
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PRUIKJE 
!
Uit de publiciteitstekst 
5%"H1"#%,#*%A1",#/3,#<33)=33$G"%1#
^36102$! 1(! $$)! ,**3(%$--1)/! *,$3! $$)!?')1+6-'%1$,$!?1--$))1'-!?$%! $%'-$31)/(.3')/4! E12! :*)(%36$$3%! )1$%!
'--$$)!81:;8$-9@!?''3!**0!.$!').$34!!!
!
#*$&$-!(%310%!/$)*?$)!$$)!(*-*@!812)!&$!,*D$63!712!$$)!1)%1$?$!.1'-**/!%6(($)!$$)!,3*6&!$)!;''3!/$-1$9.$4!
#12!1(!+3$:1$(!&'%!8$!&1-!.'%!;12!1(4!E*).$3!;''3@!0')!;12!)1$%!-$,$)4!^36102$!1(!?$-*.3'?'!$)!+$39*3?'):$!
1)$$)@!$$)!%3**(%3120!(+1$/$-+'-$1(!,**3!$$)1$.$3!.1$!1)!812)!*9!;''3!3$-'%1$(!,**3'-!81:;8$-9!%$/$)0&'?4!!
!
F$)!(*-*!,')!5'31$0$!.$!E&'')4!5'31$0$!(+$$-.$!$$3.$3!1)![$(6'-.*!$)!IT5!a!06)(%!1(!/$$)!0'(%!,')!
<$!M'3?$!M1)0$-4!E12!?''0%!̂ 36102$!,**3!<$!#*%(;*+!a!:**-$3!.')!<$!M'3?$!M1)0$-!$)!(+$$-%!,**3'-()*/!
$B:-6(1$9!1)!C3'(:'%14!<$!#*%(;*+!+3$($)%$$3%!,**3(%$--1)/$)!,')!,$3($!%;$'%$3%'-$)%$)@!/$$(%,$3&')%$)@!
.1$! -1)0(a! *9! 3$:;%(*?!?$%! XX)! ,')! .$! -$.$)! ,')!<$!M'3?$!M1)0$-! 812)! *)%(%'')4! S)! .1%! /$,'-!&*3.%!
5'31$0$!7$/$-$1.!.**3!M'3.!M$$?;*994!
!
Evaluatie 
5'31$0$! 1(! (1).(! ;''3! '9(%6.$3$)! $$)! 7$-')/3120$! 03':;%! ,**3!<$!M'3?$!M1)0$-4!E$! *)%+*+%$!81:;! 1)!
,$3(:;1--$).$!?''0+3*:$(($)!'-(!':%a0')*)!?''3!1(!%$,$)(!$$)!7$/$)'.1/.!':%31:$4!E$!73$)/%!(+'))$).$!
,*3?$)!<$!M'3?$!M1)0$-!71))$)4!#$%!&'(!;**/! %12.!*?!;''3!:'3%$!7-'):;$! %$!/$,$)!$)!;''3!$1/$)!
?'0$3(:;'+!,$3.$3!%$!*)%&100$-$)4!M$!;$77$)!,1$3!&$0$)!/$&$30%!'')!$$)!X%6.$!3*).!.$!(+'))$).$!
3$-'%1$! ,')! $$)! ?$1(2$! $)! ;''3! +36104! T-(! $$)! (**3%! +$3,$3($! 7610(+3$0$3! *).$38*$0%! 5'31$0$! ;''3!
&$)(7$$-.$)!3*).!$$)!?')@!?''3!.$!+3610!7-120%!**0!')/(%'')2'/$).!'6%*)**?!%$!812)4!5'31$0$!;$$9%!$$)!
7128*).$3!$1/$)81))1/$!(%12-@!&''3!&12!$)*3?!,')!;*6.$)@!?''3!.1$!,$$-!,')!$$)!+67-1$0!,3''/%4!i$!&*3.%!
)1$%!712!.$!;').!/$)*?$)4!M$!/'')!.')!**0!8$0$3!,$3.$3!&$30$)!?$%!;''3@!?''3!;$%!8*6!06))$)!.'%!8$!
;''3!H$1/$)!+67-1$0G!**0!$:;%!?*$%$)!8*$0$)!1)!+-''%(!,')!.'%!;$%!;''3!8'-!,1).$)4!M$--1:;%!81%!.'%!+67-1$0!
?$$3!1)!.$!+$39*3?'):$;*$0@!*9!1(!;$%!,**3'-!1)%$3)'%1*)''-!%$!,1).$)4!!
!
Credits 
concept/spel Marieke de Zwaan coaching/eindregie Ward Weemhoff techniek Prem Scholte Albers 
 
Première 15 maart 
Speelperiode 15 en 16 maart 
Speelbeurten 2 speelbeurten 
Locaties Frascati Theater 
!
Pers 
Pruikje was een onderzoeksproductie in het kader van talentontwikkeling. Om deze reden is hier geen pers voor uitgenodigd.  

 
EXIT EUROPA/ENTER EUTOPIA 
#
Uit de publiciteitstekst 
S)!JK%*#J'$4:3#L#J,*"$#J'*4:%3!!(+3$0$)!%;$'%$3?'0$3(@!06)(%$)''3(!$)!(:;312,$3(!81:;!61%!*,$3!.$!(%''%!,')!
F63*+'4!M''3! 7$,1).$)!&$! *)(@! ;*$! 812)!&$! ;1$3! 1)!/*.()''?! %$3$:;%! /$0*?$)! $)!&'%! ,**3!?*/$-120$!
%*$0*?(%! /'')! &$! %$/$?*$%b! F$)! $,$)! ,$3*)%36(%$).$! '-(! ,1(1*)'13$! ',*).! ?$%! ,-12?(:;$3+$! (:V)$(@!
,$33'(($).$!+$3(+$:%1$,$)!$)!;**+,*--$!,**361%81:;%$)4!S)!$$)!*)8$0$3$!%12.!&''31)!.$!+*-1%1$0!;*+$-**(!-120%!
%$!9'-$)@!1(!$3!1??$3(!)**.!'')!/3$)8$-*8$!,$37$$-.1)/(03':;%4!M1$!)$$?%!.$!;').(:;*$)!*+b!

JK%*# J'$4:3# L# J,*"$# J'*4:%3! ! 1(! $$)! ?$$3%'-1/$! ',*).! ,*-! ?$%! +'?9-$%%$)@! %;$'%$3%$0(%$)@! -$:%63$!
+$39*3?'):$(@!?681$0!$)!(:V)$(4!I12.3'/$)!812)!$3!,')!<$!M'3?$!M1)0$-@!O1-,1'!I*%%13*-1!=SW>@!W1?!F%:;$--(!
=[I>@!M6).$37'6?@!i')!#6-(%!j!g'(+$3!W'3$)(0$$)@!R6)81*!Z'+*)1*!=SW>@!I31/;%!Q4!Y1:;'3.(!=PY]RP>@!̂ $%3'!
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T3.'1!=#\]RP>@![*7!Ok6'.!=<F]\g>@!5'31$0$!<$3?6-!=IF>@!T:%1*)!#$3*!=[I>!$)!51:;1$-!P1$6&?'4!5'0$3(!
$)!.$)0$3(!.1$!81:;!1)!$$3.$3!&$30!'-!,$3;1$-.$)!%*%!.$!/3*%$!,3''/!&1$!&$!'-(!F63*+$')$)!1)!/$8'?$)-120;$1.!
812)4!

Evaluatie 
JK%*#J'$4:3#L#J,*"$#J'*4:%3!!1(!8*'-(!/$8$/.!$$)!$$)?'-1/$!?$$3%'-1/$!%;$?'a',*).!,*-!?$%!+'?9-$%%$)@!
%;$'%$3%$0(%$)@!-$:%63$!+$39*3?'):$(@!?681$0!$)!(:V)$(!)''3!'')-$1.1)/!,')!.$!I3$B1%4!!
!
A$$-! ,')! *)(! &$30@! 8*'-(! +%003# J'$4:3! $)!83/$%04# 9$%,-%:@! ,$3;*6.%! 81:;! %*%! .$! ?*.$3)$! F63*+$($!
/$(:;1$.$)1(4!<$!#QCa:*+3*.6:%1$!M"#3$"# >4'$# H$%",1(! /''%! 8$-9(! *,$3! .$! ;*6.7''3;$1.(.'%6?! ,')!
F63*+'4!!M12!/3$+$)!.$!0')(!'')!*?!,**3!.$8$!.**3!C3'(:'%1!/$*3/')1($$3.$!',*).!.$!$$3(%$!(:V)$!,')!
+%003#J'$4:3!61%!.$!?*%%$)7'--$)!%$!;'-$)4!M$!*+$).$)!.$!',*).!$)!&'3$)!.''3?$$!1)!*)8$!$1/$)!*/$)!
**0!.13$:%!;**/%$+6)%4!F$)?'-1/$!.1)/$)!0*(%$)!3$-'%1$9!,$$-!'').':;%!$)!&$!&$%$)!)1$%!*9!&$!;$%!':;%$3'9!
)*/!$$)!0$$3!;'..$)!/$.'')!?''3!&$!*,$3&$/$)!)6!&$-!*?!+%003#J'$4:3!&$$3!%$!;$3)$?$)_!&l%!$$)!
/*$.$!,**3(%$--1)/4!
!
Credits 
Een programma van Frascati in het kader van Frascati Issues: Exit Europa met bijdragen van De Warme Winkel, Silvia Bottiroli 
(IT), Tim Etchells (GB), Wunderbaum, Jan Hulst & Kasper Tarenskeen, Nunzio Caponio (IT), Bright O. Richards (LR/NL), Petra 
Ardai (HU/NL), Gob Squad (DE/UK), Marieke Dermul (BE), Action Hero (GB) en Michiel Lieuwma.  
 
Première 27 maart 
Speelperiode 27 maart 
Speelbeurten 1 speelbeurt 
Locaties Frascati Theater 
!
"#$%!
I12!.$8$!',*).!&'(!/$$)!+$3(!'')&$81/4!!

 
DE DRIE MUSKETIERS 
In coproductie met het Amsterdamse Bostheater en Internationaal Theater Amsterdam 
#
Uit de publiciteitstekst 
W;$'%$3/3*$+! <$!M'3?$!M1)0$-! /''%! .$8$! 8*?$3! ,*-! *+! ;$%! *3/$-! 1)! ;''3! 7$&$301)/! ,')! <$! <31$!
56(0$%1$3(4! <$! ?$$(%! (+3''0?'0$).$! %*)$$-/3*$+! ,')! R$.$3-').! %3$0%! '--$! 3$/1(%$3(! *+$)! *?! .1%!
*,$37$0$).$!,$3;''-! 931(!*+! %$!.1$)$)4!<$!.$/$)(!812)!61%!;$%!,$%!$)! 2*)/$)(.3*?$)!0*?$)!61%_! ;$%$!
;*9.'?$(@!/$$(%$-120$!1)%31/')%$)!$)!/$;',$).$!,12').$)!,$:;%$)!7$63%$-1)/(!*?!'').':;%4!
!
<$!<31$!56(0$%1$3(!(%'')!'-!?$$3!.')!$$)!$$6&!(D?7**-!,**3!%*?$-*8$!?*$.!$)!;'..$)!$$)!$$3/$,*$-!
.'%!.$!Ca(1.$!.*$%!7-*8$)4!E$!0$0$)!)1$%!*+!$$)!.*.$!?$$3!*9!?1).$3@!$)!;6)!%3*6&!1(!1)!&$1)1/!;6&$-120$)!
?$$3!%$!,1).$)4!W$3&12-!.$!,$3-1:;%1)/!*+!,*--$!(%$30%$!'')(%*).!1)!F63*+'!(:;3$$9!T-$B').3$!<6?'(!.1%!
?1..$-$$6&(! $+*(! '-(! $)%$3%'1)$).! 9$61--$%*)4! R6! *)8$! (+'))1)/(7**/! '-(?''3! 0*3%$3! &*3.%! $)!
')/(%7$$-.$)!,')!)1$6&$!:6-%63$-$!?1..$-$$6&$)!*+.*$?$)@!8*$0%!<$!M'3?$!M1)0$-!,$3-1:;%1)/!1)!.$!
,$3;'-$)!,')!812)!c!*),$3(''/.$!;$-.$)4!I-69!.'%!2$!.$8$!81)!1)!XX)!0$$3!.**3!;'.`!
!
<$! M'3?$! M1)0$-! 1(! /3**%! /$&*3.$)! ?$%! -*:'%1$%;$'%$3@! ?''3! 1)?1..$-(! '-! 2'3$)! %$! ,1).$)! 1)!
(:;*6&763/$)!$)!*+!9$(%1,'-(!1)!71))$)a!$)!761%$)-').4!S)!;6)!(%$$,'(%$!8*$0%*:;%!)''3!,$3.1$+1)/!(%61%$)!
8$!,''0!$$3(%!*+!.$!-':;!*?!,$3,*-/$)(!%$!7$-').$)!1)!$$)!$:-$:%1(:;$!?*)%'/$!,')!,$33120$).$!1)81:;%$)!
$)!*)/$+*-12(%$!;6?*34!#6)!&$30!&*3.%!8*&$-!'-(!,$33'(($).@!,$3931(($).!'-(!1)(+13$3$).!*?(:;3$,$)4!
!
#$%!T?(%$3.'?($!I*(%;$'%$3!1(!;$%!(%3'-$).!?1..$-+6)%!,')!.$!8*?$34!<$!%3176)$(!71$.$)!/$-$/$);$1.!
*?! %$!+1:0)1:0$)!$)!;$%! 8*)*,$3/*%$)! %$33'(!,')!;$%!I*(3$(%'63')%! 1(!.$!+-$0!*?!;$$3-120! %$!.1)$3$)4!
51..$)!1)!;$%!T?(%$3.'?($!I*(!0*?%!1$.$3$$)!('?$)!*?!%$!/$)1$%$)!,')!(+$:%':6-'13!%;$'%$3`!
!
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Evaluatie 
!"#!$%"#&'()"*%"$(! ,*$-.$!,**3!*)(!'-(!*)(!/3**%(%$!+3*2$:%!**1%U! ;$%!/3**%(%!k6'!+*.16?'9?$%1)/$)@!
'')%'-!?$.$&$30$3(@!'')%'-!:3$'%1$,$!'9.$-1)/$)@!+67-1$0(:'+':1%$1%@!.1,$3(1%$1%!,')!;$%!+67-1$0@!*6%+6%@!
$B%$3)$! *?(%').1/;$.$)! =&$$3@! )'%663>@! $%:$%$3'4! #$%! &'(! $$)! $)*3?$! 61%.'/1)/@! $)! &$! ;$77$)!
*).$3&$/! **0! ,$$-! ;*77$-(! ?*$%$)! )$?$)4! <'%! 7$/*)! '-! ?$%! .$! 0$68$! ,**3! ;$%! *).$3&$3+! $)!
7127$;*3$).$!%1%$-4!A')!!"#!$%"#&'()"*%"$(!)''3! =.$!0-'((1$0$!I3'81-1'')($!3*?')>!!%":"#B%01"$,%(#1"#
B"2",!$)!*+!;$%!)1++$3%2$!&$$3!%$36/!)''3!!"#!$%"#&'()"*%"$(4!!
!
M$!,*$-.$)!$B%3'!,$$-!.360!1)!.$!*)%&100$-1)/!,')!;$%!,**3(%$--1)/(:*):$+%@!*?.'%!&$!1$%(!&1-.$)!01$8$)!
.'%!X)!,**3!$$)!8$$3!73$$.!+67-1$0!%*$/')0$-120!X)!&'%!,**3!*)(8$-9!'3%1(%1$0!1)%$3$((')%!X)!$:;%!M'3?$!
M1)0$-!1(4!R'%663-120!,*$-.$)!&$!**0!.360!$)!(+'))1)/!*?!'-!.1$!(%*$-$)!/$,6-.!%$!0312/$)!.$!;$-$!8*?$3!
-')/4!#$%!&'(!8$0$3!)1$%!1.$''-!*?!8*!-''%!.$!0)**+!.**3!%$!;'00$)@!*?.'%!'--$!?$.$&$30$3(!.''3.**3!
8*! -')/! 1)!*)8$0$3;$1.!7-$,$)4!W*:;!.$)0$)!&$!.'%!&$!;$%!%&129$-$)!$)!+3'%$)!)*.1/!;'..$)!*?!$:;%!
;$-$?''-!':;%$3!*)8$!0$68$! %$!06))$)!(%'')4!A*-/$).$!0$$3!?*$%$)!&$!.$!.1)/$)!$$3.$3!*+!(:;$3+!
8$%%$)4!
!
<$! 3$+$%1%1$+$31*.$! &'(! ,**3)'?$-120! ;$$-! -$60! $)! /$N)(+13$$3.@!?$%! $$)! ;$-$! /*$.$! /3*$+!?'0$3(_!
)1$6&$-1)/$)!I$)2'?1)!5*$)!$)!5'316(!5$)(1)0!,*$-.$)!*)8$!?')1$3!,')!?'0$)!+$39$:%!'')!$)!&'3$)!
$$)!8$$3!/*$.$!''),6--1)/4!O'?$)!?$%!*6.$!7$0$).$)!$)!':%a0')*))$)!5'31$0$!.$!E&'')!$)!Y*7!
O?*3$)7$3/!;'..$)!&$!$$)!;$-$!912)$!?'0$3(](+$-$3(a/3*$+4!Q*0!&$30%$)!&$!,**3!;$%!$$3(%!?$%!M1?!
Z*)3'.1@! .1$! ;$%!?681$0.$:*3!?''0%$! $)! &'%! 8$$3! /*$.! 7$,1$-4! #$%! &$30$)! $)! *,$3-$//$)!?$%! 8*G)!
*)%8$%%$).!/3*%$!/3*$+!?$)($)!&'(!&$-!-'(%1/@!.$!:*??6)1:'%1$!-1$+!.''3.**3!**0!)1$%!'-%12.!$,$)!/*$.4!!
!
[$-6001/!0&'?!$1).3$/1(($63!^1$%$3!g3'?$3!$)! 3$/1$'((1(%$)%!M$3)$3!M$-(-'6!$3! ,1$3!&$0$)!,**3!.$!
+3$?1V3$!7124!<''3.**3!,$3-1$+!.$!:*??6)1:'%1$!1$%(!;$-.$3.$3!,1'!XX)!+$3(**)!=)*/!(%$$.(!)1$%!'-%12.@!&$!
7-12,$)!$$)!:*--$:%1$9>4!M$!;'..$)!^1$%$3!/$,3''/.!*?!812)!/3*%$!8''-!$3,'31)/!?$%!,**3(%$--1)/$)!,**3!
$$)!/3**%!$)!.1,$3(!+67-1$04!5''3!**0!*?!812)!/$,*$-!,**3!;6?*3!$)!812)!?$$3!')'3:;1(%1(:;$!&$30!61%!.$!
2'3$)!%':;%1/!=W;$*!$)!W;$'@!Z3$'%1$9!?$%!g630>4!<'%!7-$$0!$$)!(:;*%!1)!.$!3**(4!!
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^1$%$3!;1$-+!*+!$$)!;$-$!.$/$-120$!?')1$3!.$!,**3(%$--1)/!+6)%1/!$)!;$-.$3!%$!?'0$)@!8*).$3!.$!/$0%$!$)!
;$%!'7(63.1(?$!%$!,$3-1$8$)4!!
!
^3*.6:%1*)$-$!?*$1-120;$.$)!;$77$)!&$!/$;'.!?$%!.$!,$1-1/;$1.!,')!;$%!.$:*3!=712,**37$$-.!;$%!(+$0/-'.!
&*3.$)!,')!.$!(%$--'/$!.**3!.$!3$/$)>@!;$%!'--$$)!-1:;%!06))$)!(%$--$)!1)!;$%!.*)0$3!=$)!.6(!H(!)':;%(!
&$30$)>@!?''3!**0!?$%!.$!$10$)+3*:$((1$36+(!&1$)(!73').$).$!;'3$)!$$)!'')%'-!,')!*)(!)':;%$)-')/!
&'00$3!;1$-.$)4!!
!
\1%$1).$-120!1(!.$!,**3(%$--1)/!/$&*3.$)!&'%!&$!$3,')!;**+%$)_!$$)!(+$%%$3$).$!$)!(+$:%':6-'13$!M'3?$!
M1)0$-!,**3(%$--1)/@!%*$/')0$-120!,**3!$$)!73$$.!+67-1$04!M$!812)!;$$-!%3*%(!*+!;$%!/3*%$!'')%'-!7$8*$0$3(!
$)!.$!,$-$!$)%;*6(1'(%$!3$':%1$(4!#$%!&$30$)!1)!;$%!7*(!&'(!*)%8$%%$).!1)(+13$3$).!$)!&$!&1--$)!.''3*?!
/3''/!)*/!$$)!0$$3!1)!;$%!I*(%;$'%$3!$$)!,**3(%$--1)/!?'0$)4!!
!
Credits 
concept en spel Vincent Rietveld, Mara van Vlijmen, Ward Weemhoff, Marius Mensink, Benjamin 
Moen, Rob Smorenberg, Marieke de Zwaan eindregie Pieter Kramer decorontwerp Juul Dekker muziekdecor Wim Conradi 
lichtontwerp Lucas Van Haesbroeck kostuumontwerp Bernadette Corstens geluidsontwerp Ivo Pas corps de ballet Meghan 
Dobbelsteijn Bisschops, Sjaid Foncé, Isabel Hees, Merette van Hijfte, Akri Issa, Dagmar Ketelaers, Simon Kleinhesselink, Jasper 
van der Pijl, Lucas VanderVegt productieleiding Jakob Proyer, Yoka van Zuijlen productie Joppe Kos technisch productie 
Tom Vollebregt techniek Manuel Boutreur, Ramses van den Hurk, Robert van Delft, Wout Panis regie-assistent Werner 
Welslau, Matthijs van Maltha assistent-kostuums Kathleen Hilbers kleedster Vita Coenen coproductie De Warme Winkel en 
Amsterdamse Bostheater in samenwerking met Internationaal Theater Amsterdam 
 
Première 6 juli 
Speelperiode 2 juli t/m 31 augustus 
Speelbeurten 34 speelbeurten 
Locaties Het Amsterdamse Bostheater 
!
^$3(!
"een avondje topamusement vol zalige nonsens"  
NRC **** 
 
“lekker tegendraads en verrukkelijk toneel voor verstrooiing en vertier.”  
Volkskrant **** 
 
"Doldwaas spektakelstuk (...) Monty Python meets Buster Keaton meets PacMan"  
Elsevier Weekblad **** 
 
“Een verrukkelijk door elkaar lopen van legende, sprookje en stripverhaal ... Onorthodox theatraal avontuur dat kijkt als een 
jongensboek."  
De Trouw **** 

 
BLOOMSBURY 
!
Uit de publiciteitstekst 
g1?!g'3(($)!$)!C-*31')!5D2$3!.610$)!,*-!*,$3/',$!1)!;$%!/$.':;%$/*$.!,')!.$!I-**?(763D![3*6+@!$$)!
$B:$)%31$0$!,$38'?$-1)/!06)(%$)''3(!$)!.$)0$3(!61%!;$%!F)/$-').!,')!7$/1)!JK$!$$6&!?$%!*4'4!(:;3129(%$3!
A13/1)1'!M**-9!$)!$:*)**?!5'D)'3.!g$D)$(4!F$)!;1(%*31(:;!,$3')%&**3.$!,**3(%$--1)/!1(!;$%!)1$%@!?''3!
&$-! $$)! ;D+$3+$3(**)-120$! 8*$0%*:;%! )''3! .$! ;*6.7''3;$1.! ,')! ;$%! /$.':;%$/*$.! ,')! .$8$! /3*$+!
?$)($)@!.1$!81:;!8':;%''3.1/!,$38$%%$!%$/$)!31/1.$!A1:%*31'')($!*+,'%%1)/$)!*,$3!($0(6'-1%$1%!$)!1.$)%1%$1%4!
I-**?(763D!%**)%!;$%!,$3-')/$)!*?!,')!.$!&$3$-.!$$)!+3':;%1/!,$3(1$3.!$)!,31281))1/!,*3(%$).*??$%2$_!
%$! ?'0$)! a! $)! .$! ;*/$! +312(! .1$! .''3,**3! &*3.%! 7$%''-.4! F$)! ?6(%! ($$! ,**3! '--$! ')/-*91$-$)@!
-1%$3'%663-1$9;$77$3(!$)!3*?')%1:14!
!



 

 

 

!
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Evaluatie 
;044<(='$>! 1(! 1)! 26)1!JK"f!'')!.$!W*)$$-':'.$?1$!,**3!.$!8''-!/$?''0%4!<$!,**3)''?(%$!'3%1(%1$0$!
61%.'/1)/!&'(!.')!**0!*?!.$!,**3(%$--1)/!*?!%$!%*,$3$)!)''3!$$)!-*:'%1$,**3(%$--1)/4!<'%!/1)/!/*$.U!**0!
1)!.$!761%$)-6:;%!7-$$9!.$!,**3(%$--1)/!*,$3$1).!$)!03$$/!8$-9(!$$)!$B%3'!-''/@!:;'3?$$3.$!,$$-!?$)($)!
$)!03$$/!-*,$).$!031%1$0$)4!F$)!.$$-!,')!.$!1)%1?1%$1%!/1)/!,$3-*3$)@!?''3!.$!I-**?(763Da3*?')%1$0!0&'?!
261(%!)*/!?$$3!%*%!8G)!3$:;%!1)!.$!8*?$3($!%61)$)4!<$!+3'0%1(:;$!0')%!,')!*+!-*:'%1$!(+$-$)!,1$-!&$-!&'%!
%$/$)4! S)! T?(%$3.'?!?*$(%! .$! ,**3(%$--1)/! 1$.$3$! .'/! &*3.$)! *+a! $)! '9/$73*0$)! =8*&$-! .$:*3! '-(!
%$:;)1$0>!$)!1)!<$)!I*(:;!?*$(%!.$!,**3(%$--1)/!*?!+3'0%1(:;$!3$.$)$)!,')61%!;$%!9$(%1,'-!.31$!0$$3!*+!
$$)! .'/! (+$-$)@!&'%! ,**3! $$)! ',*).,6--$).$! ,**3(%$--1)/! $1/$)-120! /$&**)! %$! ,$$-! 1(4!<1%! 0*(%%$! ,$$-!
$)$3/1$!$)!,$3?1).$3.$!2'??$3!/$)*$/!$$)!.$$-!,')!;$%!(+$-+-$81$34!<$!3$':%1$(!,')!;$%!+67-1$0!&'3$)!
$:;%$3!8$$3!$)%;*6(1'(%4!!!
!
Credits 
concept, tekst, spel Kim Karssen en Florian Myjer kostuums Hanne Pierrot eindregie Jip Vuik lichtontwerp Prem Scholte 
Albers techniek Scott Jun productieleiding Lena Meijer, Yoka van Zuijlen met dank aan Carry Hendriks, Joost Horward, 
Huguette Mackay, Marc Zwietink affichebeeld ©Lonneke van der Palen voorpubliciteitsfoto © Johan van Veen persfoto's © 
Sofie Knijff 
 
Première 6 juli 2019  
Speelperiode 6 juli t/m 31 augustus 
Speelbeurten 32 speelbeurten 
Locaties Over het IJ Festival (Tolhuistuin), Podium Bloos en Theaterfestival Boulevard 
!
Pers 
“Bloomsbury laat de virtuose vaardigheden van een theaterduo zien”  
Parool 
 
“De manier waarop de romantische vlucht uit de werkelijkheid oplost in gekte en kwetsbaarheid is adembenemend. Tintelfris en 
intelligent spel. IJzersterk én subtiel.” 
Trouw ***** 
 
“Florian Myjer en Kim Karssen schitteren in de Jeroen Bosch tuin met het prikkelende Bloomsbury. Prachtig spel, vol overgave 
en bravoure.” 
Brabants Dagblad 

 
GAVRILO PRINCIP  
in coproductie met het Holland Festival en Kaaitheater Brussel 
reprise 
!
Uit de publiciteitstekst 
Q+!Jm!26)1!"L"d!+-$$/.$![',31-*!^31):1+!?$%!,129!,31$).$)!$$)!'')(-'/!*+!.$!''3%(;$3%*/!C3')8!C$3.1)').@!
.$!%3**)*+,*-/$3!,')!;$%!#'7(763/($!31204!<$!'')(-'/!;1)/!,')!0)6--1/;$1.!$)!%*$,'-!'')!$-0''3@!?''3!
7-$$0!&$-!;$%!(%'3%(:;*%!,')!.$!F$3(%$!M$3$-.**3-*/4!^1(%*-$)!;'+$3$)@!/3')'%$)!*)%+-*99$)!)1$%!n9!%$!-''%_!
;$%!-120%!?1(-60%4!C3')8!C$3.1)').!7$(-61%!.$!3*6%$!,')!.$!*+%*:;%!%$!&1281/$)@!1$.$3$$)!&*3.%!*+!.$!;**/%$!
/$73':;%@!7$;'-,$!.$!:;'699$634![',31-*!/''%!%$-$63/$(%$-.!$)!;*)/$31/!$$)!7'00$3!71))$)4!T-(!;12!)''3!
761%$)! 0*?%@! 312.%! .$! 03**)+31)(! )$%! ,**37124![',31-*! 1(! %$! -''%! *?! 812)! +1(%**-! %$! %3$00$)@!?''3! %*%! 812)!
,$37'81)/!(%*+%!.$!'6%*!,$3.$3*+!$)!0*?%!':;%$361%!%$36//$3$.$)4!#$%!-''%(%$!&'%!C3')8!C$3.1)').!81$%@!
1(!$$)!0-$1)!?'))$%2$!?$%!(?'--$!(:;*6.$3(!$)!$$)!.6)!()*33$%2$4!
#
83/$%04#9$%,-%:!1(!$$)!,**3(%$--1)/!*,$3!$$)!&$3$-.!.1$!*+!;$%!+6)%!(%''%!%$!,$3.&12)$)@!*,$3!$$)!7*$3$)-6-!
.1$!.$!$-1%$!*?,$3&$3+%@!*,$3!.$!(672$:%1,1%$1%!,')!/$(:;1$.(:;312,1)/!$)!;$%!)6%!,')!;$3.$)0$)@!*,$3!.$!
?':;%1/$! ;').! ,')! ;$%! %*$,'-! $)! *,$3! ;$%! 3$:;%! 1)! $1/$)! ;').! )$?$)4! F$)! ?')1'0'-$! %;$'%3'-$!
3$:*)(%36:%1$@!.1$!61%$1).$-120!'--$$)!)*/!.*$%!.$)0$)!'')!$$)!(-'/,$-.4!
!!
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Evaluatie 
A**3!*)(!'-(!<$!M'3?$!M1)0$-!?*$%!.$!)**.8''0!*?!$$)!,**3(%$--1)/!%$!;$3)$?$)!,$3.$3!/'')!.')!
)*(%'-/1$4!<$!,**3(%$--1)/!?*$%!)6!*+!.1%!?*?$)%!)*/!'3%1(%1$0! 3$-$,')%! 812)4!<'%! 1(!712!83/$%04#9$%,-%:!
,*-/$)(! *)(! 8$0$3! ;$%! /$,'-4!<$!,**3(%$--1)/! /''%! *,$3! 3'.1:'-1($31)/@! %$33*31(?$@! ,312;$1.((%312.$3(! $)!
/$(:;1$.(:;312,1)/@!$)!3$(*)$$3%!)6!?1((:;1$)!)*/!&$-!,$$-!?$$3!.')!*+!;$%!+6)%!&''3*+!;12!/$?''0%!
&$3.4!<'%!?$30%$)!&$!**0!'')!.$!+67-1$0(3$':%1$(! 1)!W*6-*6($4!F3!&$3.!)'!'9-**+! 1)!.$! 9*D$3!;$,1/!
/$.1(:6((1$$3.!*,$3!.$!7$%$0$)1(!,')!;$%!$1).$!,')! .$!,**3(%$--1)/@!&''31)!$3!$$)!,$3/$-1201)/!&*3.%!
/$?''0%!?$%!$$)!SOa(%312.$34!5$)($)!&'3$)!7**(@!*9!,*).$)!;$%!261(%!;$$-!/*$.4!!
!
#$%!&$$3!*++'00$)!,')!.$!,**3(%$--1)/!/1)/!.$8$!0$$3!,$$-!?'00$-120$3!.')!,**3/'').$!0$3$)@!**0!*?.'%!
&$!)6!/$$)!)1$6&$!(+$-$3(!?$$3!;*$9.$)!1)!%$!&$30$)@!W;*?'(!$)!T))$0$!;'..$)!'-!$$3.$3!,$3,')/$)4!
Q*0!;'..$)!&$!)6!?$$3!%12.!*?!/*$.!)''3!.$!,$3%'-1)/!%$!0120$)!$)!%$!,$37$%$3$)@!&'%!712.3*$/!'')!;$%!
7$/31+!$)!.$! 3$':%1$(!61%!;$%!+67-1$04!F3!&'(!,$$-!+67-1$0!$)!.$!,**3(%$--1)/!&$3.!8*'-(!/$8$/.!/*$.!
*)%,')/$)4!E*-')/!;12!3$-$,')%!7-129%@!;*6.$)!&$!H?!.6(!?$%!,$$-!-1$9.$!*+!;$%!3$+$3%*13$4!
!
Credits  
concept en spel Vincent Rietveld, Mara van Vlijmen, Ward Weemhoff, Thomas Dudkiewicz (vervanging Jeroen de Man), 
Anneke Sluiters (vervanging Maria Kraakman) camera Emo Weemhoff eindregie Marien Jongewaard 
geluidscompositie Remco de Jong, Florentijn Boddendijk onderzoek Czeslaw de Wijs lichtontwerp Prem Scholte Albers 
scenografie Juul Dekker, Sarah Nixon coproducenten Holland Festival, Kaaitheater Brussel 
 
Première 20 juni 2014    
Speelperiode 11 en 12 oktober  
Speelbeurten 2 speelbeurten 
Locaties Grote zaal in Toulouse 
!
Pers 
“Gavrilo Princip brengt de geschiedenis onwaarschijnlijk dichtbij”  
NRC Handelsblad 
 
“Angstaanjagend hoogtepunt is het moment waarop we in het hoofd van de dader kijken; letterlijk indringende beelden, recht 
door het menselijk oog de duisternis in, omlijst door een orkaan van geluid.” 
de Volkskrant 
 
“Uiteindelijk zijn er maar weinig groepen die een dergelijk gelaagde geschiedenis zo slim, maar ook met zo’n fijne schijnbare 
nonchalance en gevoel voor humor weten aan te pakken.”  
Theaterkrant 
 
“Een gedurfde, groteske, disharmonische kijk op dé aanslag”  
Trouw   

 
DWW SPEELT ERGENS IN HET CENTRUM VAN A’DAM / 
‘MOSKOU OP STERK WATER’ 
reprise 
!
Uit de publiciteitstekst 
#$-$! /$)$3'%1$(! F63*+$($! 3$/1(($63(! 812)! /3**%! /$&*3.$)!?$%! 7*$07$&$301)/$)4! <$!M'3?$!M1)0$-!
,*$-.$!81:;! -')/! %$!/*$.!,**3!.$8$! %3$).@!?''3!:'+1%6-$$3%!)6!,*-!*,$3/',$4!Q+!;$%!+3*/3'??'!(%''%!
&4()4'#4:#(*"$)#B3*"$4!<1%!7*$02$!,')!A$)$.10%!i$3*9$2$,!7$;').$-%!$$)!91:%1$,$!,312.'/!1)!;$%!-$,$)!,')!
.$!(:;312,$3!&''31)!;12!+$3!%3$1)!$$)!'-!.')!)1$%!91:%1$,$!/$-1$9.$!&1-!*+8*$0$)!1)!^$%*$(201@!8*G)!"Jh!0?!$)!
J4"o6!,')'9!;$%!g*$3(0(%'%1*)!1)!5*(0*64!!



 

 

 

!
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#$%!1(!$$)!/*$.!7*$0@!?1((:;1$)!&$-!7$-')/&$00$).4!+'/!"LU!pR*6!2'@!7$(%4!S0!+'0%$!$$)!0&'3%-1%$3%2$!$)!
/1)/!)''3!;$%!7'-0*)4!E*4!512)!/$$(%!;$$9%!,1$3!$)!;'-9!663!':;%$3!$-0''3!*+/$(-*%$)!/$8$%$)!$)!)''3!
,312;$1.!/$(?':;%4!R6!-''%!10!;$?!-*(qr!
!
Evaluatie 
S)!.$!;$39(%!,')!JK"L!;$3)'?$)!&$!&$$3!"J!0$$3!*)8$!,**3(%$--1)/!&4()4'#4:#(*"$)#B3*"$#61%!JK"m4!
F$)!h!663!.63$).$!-1%$3'13$!',*).!&''31)!;$%!+67-1$0!;$%8$-9.$!?$$?''0%!!'-(!.$!;**9.+$3(**)!1)!;$%!!
/$-120)'?1/$! 7*$04!F$)! .'/! 1)! ;$%! -$,$)! ,')! $$)! '-:*;*-1(%4! F)!&''3! .$! ,**3(%$--1)/! 7$/1)%!?$%! $$)!
%$3/$).$!0'%$3@!$)!.$!(%312.!,**3!$-0$!'.$?;'-1)/@!$1).1/%!;12!1)!.$8$-9.$!$69*31$!'-(!.$!;**9.+$3(**)!1)!
812)!.$-1316?!?$$?''0%4!<$!,**3(%$--1)/!7$/*)!*?!"L4KK@!.$!$1).%12.!&'(!*)7$0$).!,**3!;$%!+67-1$0@!?''3!
?$$(%'-! %$/$)!%&''-,$)@!(-$:;%(!*).$373*0$)!.**3!$$)!0*3%$!+'68$4!F3!0*).$)!?'B1?''-!Jh!?$)($)!
0*?$)!0120$)4!F)!;$%!&'(!*+)1$6&!-$/$).'31(:;4!
!
M$!&1--$)!.$!,**3(%$--1)/!$-0!2''3!"K!0$$3!(+$-$)4!<'%!1(!9D(1$0!;''-7''3!$)!?''0%!;$%!.$!,**3(%$--1)/!%*%!
$$)! (**3%! H:*--$:%*3(! 1%$?G4! S$.$3! 2''3! *+)1$6&! $B+$31?$)%$3$)!&$! )*/! ;*$4!<$8$! 3$$0(! 1)! JK"L!&'(!
?*$1-120@! .**3.'%! .$! ;**9.3*-(+$-$3! ,$$-! ').$3$! .1)/$)! '')! 812)! ;**9.! ;'.4!R1$%! '-%12.!&'(! $3! /$)*$/!
:*):$)%3'%1$!*?!.$!H*-D?+1(:;$!+3$(%'%1$G!%$!-$,$3$)@!.1$!A*-0(03')%!8*!&''3.$$3.$4!Q*0!-$$0!;$%!+67-1$0!
?1).$3!%$!?'%:;$)!?$%!.$!,**3(%$--1)/!&''3.**3!$3!3$-'%1$9!,$$-!&$/-*+$3(!&'3$)4!#$%!+67-1$0!,')!.$8$!
3$+31($! .$$.! *+! .**3.$&$$0($! .'/$)! )1$%! '--$?''-! $,$)! /*$.!?$$! $)!&$! (+$$-.$)! 3$-'%1$9! ,$$-! *+!!!!!!!!!
8*)a@!?'')a!$)!.1)(.'/$)4!
!
<$!,*-/$).$!3$$0(!&1--$)!&$!1$%(!?$$3!76).$-$)!=.$8$!"J!(+$$-7$63%$)!&'3$)!*,$3!o!&$0$)!,$3(+3$1.>!
&''3.**3!&$!*)(!7$%$3!06))$)!:*):$)%3$3$)!$)!8*,$$-!?*/$-120!*+!.*).$3.'/!%]?!8'%$3.'/!(+$-$)4!M$!
*).$38*$0$)!)*/!;*$!&$!.$!:*??6)1:'%1$!06))$)!,$37$%$3$)!*?!**0!$:;%!.$!261(%$!?$)($)!;$%!8''-%2$!
1)!%$!0312/$)4!
!
#$%!1(!;*$!.')!**0!%;$'%$3!.'%!$3!'7(*-66%!)**1%!8*6!812)!8*).$3!(67(1.1$4!F$)!*).$38*$0$).!/$?''0%$!
$B%3$$?!$B:-6(1$,$!',*).@!.1$!,**3!1$.$3$$)!.1$!;$%!&$$%!%$!,1).$)!%*$/')0$-120!1(@!&''3!1$%(!/$7$63%!&'%!
2$!761%$)!;$%!%;$'%$3!)$3/$)(!?$$?''0%4!F$)!1)%1$?$!$)!6)1$0$!$3,'31)/!.1$!)'6&$-120(!)'!%$!,$3%$--$)!1(!
?''3!261(%!.''3*?!**0!-')/!)'/'-?%4!
!
Credits 
een voorstelling van Vincent Rietveld, Ward Weemhoff speciale gast Carel Helder  
!
Première 27 februari 2018 op locatie ergens in het centrum van Amsterdam. 
Speelperiode 18 oktober t/m 26 november 
Speelbeurten 12 speelbeurten 
Locaties Geheime locatie ergens in het centrum van Amsterdam 
!
Pers 
NJ",#0%*"$3%$"#3/4,1#H$4<#G"00O##
;$%!^'3**-!
!
NPP,#/3,#1"#/"$/"0",1(*"#/44$(*"00%,2",#1%"#%)#1%*#("%Q4",#G"=#2"Q%",#R#<33$#44)#1"#<4"%*"#B33$1#4<#'%*#
*"#Q%**",SO##
W;$'%$303')%ssss!
!
N!"Q"#=4")="B"$)%,2#%(#"",#%A):',*SO!!
RYZ!#').$-(7-'.ssss!
!
NM%"#Q%-G#B%0#03*",#4/"$$4<:"0",#144$#5*(0*6!*+!(%$30!&'%$3#(*4:*#G%"$#<"*#0"Q",SO##
.$!A*-0(03')%ssss!
!
!



 

 

 

!
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YVES SAINT LAURENT 
in coproductie met Frascati Theater 
!
Uit de publiciteitstekst 
<$!2*)/$!t,$(!O'1)%!P'63$)%!1(!8*$0$).$U!;12!;$$9%!$$)!/$:*?+-1:$$3.$!,$3;*6.1)/!?$%!($0(6'-1%$1%!$)!
,*$-%!81:;!,''0!$$)8''?4!T-(!;12!'-(!*)%&$3+$3!712!<1*3!&*3.%!/$,3''/.@!(%''%!;12!,**3!.$!0$68$!*9!;12!812)!
/$,*$-!,**3!($)(6'-1%$1%!1).$3.''.!)1$%!7$%$3!1)!06)(%!0')!*?8$%%$)4!
!
Evaluatie 
R'!.$!+-$81$31/$!$)!(6::$(,*--$!('?$)&$301)/!%6(($)!M'3.!$)!C-*31')!712!70%/"$T#&$3.!?/"(#@3%,*#53'$",*!
/$N)1%1$$3.! '-(! X%6.$@! $$)! ,1)/$3*$9$)1)/! *?! )1$6&$! &$/$)! %$! 7$&').$-$)4! <$! ,**3(%$--1)/! (+$$-.$!!
(-$:;%(!':;%! 0$$3! 1)!.$!0-$1)(%$!8''-! ,')!C3'(:'%14!<$!+$3(!&$3.!)1$%!7$)'.$3.!?''3!0&'?!61%!$1/$)!
7$&$/1)/!1)!/3*%$!/$%'-$)!*+.'/$)4!F)!$1/$)-120!.'%!&'(!**0!/$$)!3'?+!&')%!&$!&'3$)!*)%8$%%$).!%3*%(!
*+!;$%!$1).3$(6-%''%4!M$!?''0%$)!;$%!(%60!1)!(-$:;%(!,1$3!&$0$)@!.$(*).')0(!a*9!261(%!.''3*?a!1(!C-*31')!
;$$-!.1$+!1)!;$%!(:;312,$)!$)!':%$3$)!/$.*0$)4!!
!
R**1%!$$3.$3!)'?$)!&$!8*!,$$-!'9(%').!,')!1$?').(!*$6,3$!,**3!$$)!*$6,3$(%60U!&$!/$73610%$)!t,$(!
O'1)%!P'63$)%!'-(!+-'0()*3!*?!'--$!+$3,$3(1$(!,')!C-*31')@!$)!'-/$?$)$!?*3$-$!+3*7-$?$)!3*).*?!+*3)*!
$)!($0(6'-1%$1%@!7$(+3$$07''3!%$!?'0$)4!F$)!$)0$-$!7$8*$0$3!&'(!%$-$63/$(%$-.!.'%!&$!.$!71*/3'91$!,')!
t,$(!O'1)%!P'63$)%!/$$)!3$:;%!.$.$)@!?''3!;$%!-$$6&$).$$-!,')!;$%!+67-1$0!;'.!;''3912)!.**3!.'%!.$!%1%$-!
'-(!.$0?')%$-!&$3.!/$73610%4!#*$&$-!.$8$!X%6.$!.''3.**3!'-!'-(!$$)!'9!+3*:$(!,*$-.$!86--$)!&$!,*-/$).!
2''3!'-()*/!'')!$$)!,$3,*-/!&$30$)U!t,$(!O'1)%!P'63$)%!a!+'3%!.$6B4!#1$3,**3!8*$0$)!&$!*+!.1%!?*?$)%!
:*)%':%!?$%!+*3)*a(%$3!W;*?'(!I3').@!.1$!1)!.$$-!S!3$$.(!*+!,1.$*!91/63$$3.$444!
!
Credits 
concept en spel Florian Myjer een voorstelling van Florian Myjer en Ward Weemhoff  geluid Jelle Hoekstra  productie 
Frascati Producties  foto Lonneke van der Palen 
!
Première 18 december   
Speelperiode 17 t/m 21 december 
Speelbeurten 5 speelbeurten 
Locaties Frascati Theater 
!
Pers 
N!"#A4,2"#*G"3*"$<3)"$#U04$%3,#&>A"$#*44,*#%,#Q%A,#/44$(*"00%,2#t,$(!O'1)%!P'63$)%#"",#<4"1#",#4/"$23/"#
1%"#A"#Q"01",#%,#G"*#*G"3*"$#Q%"*SO#!
<$!A*-0(03')%!ssss!

 
!  



 

 

 

!
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Publiek en marketing 
!
S)!JK"L!8'/$)!?$$3!?$)($)!.')!**1%!$$)!,**3(%$--1)/!,')!<$!M'3?$!M1)0$-4!<1%!0&'?!,**3)'?$-120!
.**3!;$%!1.1*%$!'')%'-!,')!712)'!Jm4KKK!7$8*$0$3(!.'%!1)!(-$:;%(!8$,$)!&$0$)!%12.!)''3!!"#!$%"#&'()"*%"$(#
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;'..$)!06))$)!7$3$10$)!$)!.1$!61%!;$%!;$-$!-').!=%*%!$)!?$%![3*)1)/$)!$)!P1?763/>!7-$0$)!%$!0*?$)4!
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#
M'%! 7$%3$9%! 7$8*$0$3('')%'--$)! 1(! !"# !$%"# &'()"*%"$(! *)8$! %3*%(! ,')! '9/$-*+$)! ($18*$)! $)! $$)!
;**/%$+6)%!1)!*)8$!:'331V3$!%*%!)6!%*$4!5$%!$$)!%*%''-!'')!Jf4LKL!7$8*$0$3(!$)!$$)!/$?1..$-.$!,')!mJ"!
7$8*$0$3(! +$3! (+$$-7$63%! ;$77$)! &$! ;$%! ;**/(%$! 7$8*$0$3('')%'-! /$;''-.! .'%! ;$%! T?(%$3.'?($!
I*(%;$'%$3!**1%!;$$9%!/$0$).4!F3!0&'?$)!?''3! -1$9(%!ocv!?$$3!?$)($)!.')!;$%!/$?1..$-.$!*,$3!.$!
-''%(%$! %1$)! 2''3! ,')! "f4hKK! 7$8*$0$3(4!T')! ;$%! $1).$! ,')! .$!(+$$-3$$0(!&'3$)!&$! 8$-9(! 8$,$)?''-!
61%,$30*:;%4!F$)!6)1:6?!1)!.$!1)?1..$-(!cha2'31/$!%3'.1%1$!,')!;$%!(+$-$)!,')!$$)!/3*%$!8*?$3+3*.6:%1$!
1)! ;$%!T?(%$3.'?($!I*(%;$'%$34!M$! ;'..$)! 7*,$).1$)! /$-60! .'%!&$!(-$:;%(! XX)! (+$$-7$63%! ;$77$)!
?*$%$)! '9/$-'(%$)! &$/$)(! .$! (-$:;%$! &$$3(*?(%').1/;$.$)4! <$! *,$31/$! cd! ,**3(%$--1)/(.'/$)!
(+$$-.$)!&$!(*?(!?$%!3$/$)!?''3!?$$(%'-!*).$3!.$!(%3'-$).$!8*)4!T')0*?$).$!8*?$3!;$3)$?$)!&$!
.$!,**3(%$--1)/!%12.$)(!.$!E*?$3!,')!T)%&$3+$)!$)!/'')!.')!61%$3''3.!&$$3!,**3!61%,$30*:;%!8'-$)4!!
!
Bloomsbury 
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!
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Gavrilo Princip  
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Het bestuursverslag 
!

3.1 BESTUUR & DIRECTIE 
!
Bestuur 
[$.63$).$! JK"L! &'3$)! .1,$3($! &1(($-1)/$)! 1)! ;$%! 7$(%6634! Y1)(0$! A$3.6-%! &$3.! ;$37$)*$?.! 1)! ;$%!
7$(%663!,**3!$$)!%&$$.$!%$3?12)!$)!)$$?%!,**3%'')!.$!3*-!,')!($:3$%'31(!*+!81:;4!<''3.**3!0*)!R1$0!,*?!
I36:;! 1)! ;$%! 7$/1)! ,')! ;$%! 2''3! .**3(:;61,$)! )''3! .$! 3*-! ,')! ,**381%%$34! I'3%! g6(%$3(@! ,**3;$$)! .$!
,**381%%$3!%3$$.%!)'?$-120!7$/1)!JKJK!'94!#12!;$$9%!.')!%&$$?''-!,1$3!2''3!81%%1)/!/$;'.!$)!.**3!$$3.$3!,')!
96):%1$!%$!&1(($-$)!0*)!R1$0!,'(%!&*3.$)!1)/$&$30%4!I$(%663(-1.!T)2'!5*)%12)!%3'.!%$36/!,')&$/$!.360%$!
?$%!').$3$!)$,$)96):%1$(!=:*??1(('31'%$)>4!!
!
<''3)''(%!&$3.!$$)!=)1$6&>!26)1*3!7$(%663(-1.!/$8*:;%!$)!/$,*).$)!1)!.$!+$3(**)!,')!#'((1)'!I';'34!
I12! .$8$! 8*$0%*:;%! &$3.$)! &$! /$;*-+$)! .**3! $B$:6%1,$a($'3:;! 763$'6! Z*-*6396-! ^$*+-$4! #'((1)'! 1(!
:*)9*3?!.$!(%'%6%$)!,**3!$$)!$$3(%$!%$3?12)!,')!%&$$!2''3!'')/$(%$-.4!#*$&$-!8$!*991:1$$-!+'(!1)!JKJK!
'')%3$$.%@!&'(!8$!&$-!'-!'')&$81/!712!.$!712$$)0*?(%$)!*,$3!;$%!)1$6&$!06)(%$)+-')4!<$!-$.$)!,')!;$%!
7$(%663!,$3,6--$)!;6)! 96):%1$!*)7$8*-.1/.@!?''3!*)%,')/$)!&$-!$$)!*)0*(%$),$3/*$.1)/4! S)!JK"L!812)!
.31$!3$/6-1$3$!,$3/'.$31)/$)!/$&$$(%!,')!;$%!7$(%663!?$%!.$!.13$:%1$!$)!$$)!;$1.'/!=1)!;$%!0'.$3!,')!;$%!
)1$6&$!06)(%$)+-')>!?$%!;$%!7$(%663!$)!.$!'3%1(%1$0$!0$3)4!!
!
M$!812)!$$)!(%1:;%1)/!$)!&$30$)!,*-/$)(!;$%!7$(%663|.13$:%1$a?*.$-4!<''31)!7$+''-%!.$!.13$:%1$!;$%!7$-$1.!
1)!('?$)(+3''0!?$%!;$%!7$(%663@!;$%!7$(%663!(%$-%!;$%!7$-$1.!,$3,*-/$)(!,'(%!$)!.$!.13$:%1$!,*$3%!;$%!61%4!
M$!*).$3(:;312,$)!.$!31:;%-12)$)!,')!.$![*,$3)'):$!Z*.$!Z6-%663!$)!%*$%($)!.$8$!3$/$-?'%1/4!S)!JK"L!
1(!?$.$!.''3*?!.$!'.?1)1(%3'%1$,$!*3/')1('%1$!,*--$.1/!.**3/$-1:;%!$)!;$381$)4!<1%!;$$9%!/$-$1.!%*%!$$)!
)1$6&! .13$:%1$(%'%66%@! $$)! )1$6&$! +3*:63'%1$3$/$-1)/@! $$)! ;$381$)! 96):%1$;61(! $)! *3/')*/3'?@! $$)!
+3*%*:*-!,**3!.$!*?/')/!712!*)/$&$)(%!/$.3'/!$)!$$)!*)-1)$!?$.$&$30$3(+*3%'-4!Q*0!1(!?$%!$$)!1)%$3)$!
,$3%3*6&$)(+$3(**)!'')/$(%$-.4!Q6.a7$(%663(-1.!I'3%!g6(%$3!)$$?%!.$8$!%''0!*+!81:;!$)!0312/%!;1$3!$B%3'!
%3'1)1)/!,**34!!
!
O'?$)(%$--1)/!7$(%663!/$.63$).$!JK"LU#

&''(! )*+,-.#! /-'$-!-#$(.0+! 1.+2#!-#$(.0+!

R4!,*?!I36:;!!# A**381%%$3!!!
=+$3!K"aKoaJK"L>!

K"aKoaJK"o!# K"aKoaJKJK!
=;$37$)*$?7''3>#

M4!A**3.$).'/# ^$))1)/?$$(%$3!!# KLa"JaJK"d# KLa"JaJKJJ#

Y4!A$3.6-%!!!# O$:3$%'31(!!
=+$3!KhaKLaJK"L>#

K"a"JaJK"f!# K"a"JaJKJ"!
=;$37$)*$?7''3>#

I4!g6(%$3(!# I$(%663(-1.!!
=+$3!K"aKoaJK"L>#

"oaK"aJK"J!# "haK"aJKJK#

T4!5*)%12)a[3*$)$&*6.!# I$(%663(-1.# ""aKdaJK"f!# K"aKoaJK"L#

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
V%")#/4<#;$'-GT#/44$Q%**"$!!!

^31?'13$!96):%1$U!! T-/$?$$)!.13$:%$63![3').!W;$'%3$!
R$,$)96):%1$(U!!! P1.!Y''.!,')!W*$81:;%!I17-1*)$%!<3$)%;$!

T.,1$(3''.!g6)(%':'.$?1$!51)$3,'@!*+-$1.1)/!,*3?/$,1)/!!
A**381%%$3!$)!?$.$*+31:;%$3!,')!;$%!A-'00$!A-*$3!^-'%9*3?!
P1.! A1(1%'%1$:*??1((1$! $)! T.,1$(:*??1((1$! ?$$32'31/$! (67(1.1$(! [$?$$)%$!
\%3$:;%!



 

 

 

!
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M%,H$"1#+44$1",132T#:",,%,2<""(*"$##
^31?'13$!96):%1$U!!!!!!!!!!!! Z*??$3:1$$-!.13$:%$63!g3u--$3!5e--$3!!! !
R$,$)96):%1$(U!!! ^$))1)/?$$(%$3!Y''.!,')!W*$81:;%!^O!W;$'%$3!=%*%!"!($+%!JK"L>!

^$))1)/?$$(%$3!Y''.!,')!W*$81:;%!%;$'%$3:*--$:%1$9!O:;&'-7$!=%*%!"!*0%!JK"L>!
P1.!T-/$?$$)!I$(%663!ATZS!{!A$3861?!T33')/$?$)%$)!Z3$'%1$,$!S).6(%31$!=%*%!
c"!.$:!JK"L>!!
^$))1)/?$$(%$3!7$(%663!%;$'%$3/3*$+!G%!I'33$!P').!=%*%!c"!.$:!JK"L>!
A**381%%$3!7$(%663!%;$'%$3/3*$+!g'((D(!=%*%!c"!.$:!JK"L>#

!
.%,()"#+"$1'0*T#("-$"*3$%(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

^31?'13$!96):%1$(U!! E'0$-120!$)!('-$(!ZZ!T?(%$-!!
R$,$)96):%1$U! ! A**381%%$3!7$(%663!Ie;)$)71$(%!
!
! ! ! ;3$*#W'(*"$(T#="(*''$(0%1#
^31?'13$!96):%1$U!! #**9.!+3*.6:$3$).$!'9.$-1)/$)!j!+3*2$:%-$1.$3!
! ! ! T:'.$?1$!,**3!W;$'%$3!$)!<')(@!T#g!
R$,$)96):%1$(U!!! ^$))1)/?$$(%$3!O%1:;%1)/!C13?'!<6:0(!
!
!
Directie 
S)!.$!.13$:%1$!&'3$)!1)!JK"L!/$$)!&1281/1)/$)4!<$8$!7$(%''%!61%!%&$$!'3%1(%1$0!.13$:%$63$)!A1):$)%!Y1$%,$-.!
$)! M'3.! M$$?;*99@! $)! $$)! 8'0$-120! .13$:%$63! Y6%/$3! [$3)').%4! <$! .13$:%1$-$.$)! 96):%1*)$3$)!
)$,$)/$(:;10%!?$%!1$.$3!$$)!$1/$)!%'0$)+'00$%!$)!,$3')%&**3.$-120;$.$)@!/$7'($$3.!*+!.$-$/'%1$!.**3!
;$%!7$(%6634![$8'?$)-120!812)!.$!.13$:%1$-$.$)!,$3')%&**3.$-120!,**3!.$!.'/$-120($!/')/!,')!8'0$)4!!
!

M3$1#M""<G4HHT#3$*%(*%")#1%$"-*"'$##
R$,$)96):%1$(U!!! 8"",#
!

+%,-",*#.%"*/"01T#3$*%(*%")#1%$"-*"'$##
R$,$)96):%1$(U!!! F1).3$/1$#X,1"$#9$"(('$"#.**3!IQ[4]R1)$%1$(!=JK"L>!
!

.'*2"$#8"$,3,1*T#Q3)"0%A)#1%$"-*"'$##
R$,$)96):%1$(U!!! I$(%663!?'3%,')7$3:0$-/3*$+!

Y''.!,')!W*$81:;%!W;$'%$3:*--$:%1$9!O:;&'-7$!=,')'9!"!*0%*7$3!JK"L>!
I$(%663!O*:1''-!C*).(!^*.16?06)(%$)!=+$3!$1).!JK"L>!

!
<$!('-'31(($)!0*?$)!=;$-''(!,**3!.$!.13$:%1$-$.$)>!)*/!(%$$.(!712!-')/$!)'!)1$%!1)!.$!7663%!,')!.$!MRWa
)*3?4!F$)!(+$:191:'%1$!,')!.$!7$-*)1)/$)!,')!7$(%663!$)!.13$:%1$!812)!%$!,1).$)!1)!.$!2''33$0$)1)/4!!
!

Governance Code Cultuur 
E*'-(!(1).(!.1%!2''3!,$3+-1:;%!7$;').$-$)!&$!;1$3*).$3!.$!m!+31):1+$(!,')!.$![*,$3)'):$!Z*.$!Z6-%663!
1)!;$%!2''3,$3(-'/U!!
!
9$%,-%:"#EY#!"#4$23,%(3*%"#$"30%(""$*#G33$#<33*(-G3::"0%A)"#14"0(*"00%,2#144$#-'0*'$"0"#B33$1"#*"#-$"Z$",T#
4/"$#*"#1$32",#",L4H#*"#="B3$",S#

}! #$%! :3$y3$)! ,')! '3%1(%1$0$! &''3.$! 1(! &''3,**3! &$! 7$(%'')4! W$/$-120$3%12.! 812)! &$! $$)!
*).$3)$?$).!:*--$:%1$9!.'%!.1$!'3%1(%1$0$!&''3.$!**0!/3''/!'')!$$)!/3**%!+67-1$0!*,$3.3''/%4!
<6638''?!812)!&$!)1$%!'--$$)!?$%!;$%!**/!*+!.$!$1/$)!*3/')1('%1$!?''3!**0!?$%!**/!*+!.$!3$(%!
,')!.$!&$3$-.!$)!;$%!0-1?''%4!!

}! #$%! 7$(%663! 1(! ('?$)/$(%$-.! 61%! $$)! .1,$3($! /3*$+! ?$)($)! .1$! ,$3(:;1--$).$! $B+$3%1($(!
?$$)$?$)! 1)! ;$%! %*$81:;%! ;*6.$)4! E*&$-! 8'0$-120@! k6'! 9*).($)&$3,1)/@! 9*).($)&$3,1)/! $)!
?'30$%1)/!'-(!91)'):1$$-!7$;$$3!$)!(%3'%$/1$4!I12!;$%!,$3,')/$)!,')!.$!7$(%663(-$.$)!&''3,')!.$!
%$3?12)!'9-**+%! 1(!7$&6(%!/$0*8$)!,**3!$$)!/$%3'+%!?*.$-!8*.'%!;$%! 1)(%1%6%1*)$-$!/$;$6/$)! 1)!
(%').!&*3.%!/$;*6.$)4!!

}! M$!812)!$$)!:*--$:%1$94!<'%!7$%$0$)%!.'%!7$(-61%$)! 1)!/$8'?$)-120;$1.!&*3.$)!/$)*?$)!$)!&$!
%3')(+'3')%! 812)! *,$3! &''3*?!&$-0$! 0$68$(! &*3.$)! /$?''0%4! R1$%! '--$$)! 71))$)! 7$(%663! $)!
.13$:%1$!?''3!**0!)''3!.$!?$.$&$30$3(4!!!



 

 

 

!
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}! M$!812)!':%1$9!?$%!$B%$3)$! 91)'):1$3(! 1)!/$(+3$0!*,$3!.$!,**3&''3.$)!,')! 91)'):1$31)/@! 8*&$-!
+67-1$0!'-(!+31,''%4!M$!)$?$)!&''3!.'%!$3!1)!(%312.!?$%!.$!:*.$!$$)!%3$).!1(!*).$3!+31,'%$!9*).($)!
*?!712!$B+-*1%'%1$*,$3(:;*%%$)!$$)!.$$-!,')!.$!712.3'/$!1)!%$!;*6.$)4!!
!

9$%,-%:"#CY#!"#4$23,%(3*%"#:3(*#1"#:$%,-%:"(#/3,#1"#84/"$,3,-"#[41"#['0*''$#*4"#",#0%-G*#*4"#G4"#Q%A#13*#
G""H*# 2"133,# \:3(# *4"# P,# 0"2# '%*]S# !"# 4$23,%(3*%"# /402*# 1"# 33,="/"0%,2",# 4:# ",# B%A)*# 133$# 300"",#
2"<4*%/""$1#/3,#3H#\:3(#*4"#^H#0"2#'%*]S#

}! M$! ,*-/$)! .$! +31):1+$(! ,')! .$! [*,$3)'):$! Z*.$! Z6-%663! =?''3! &120$)! ,')! $$)! '')%'-!
'')7$,$-1)/$)!7$&6(%!/$?*%1,$$3.!'9>!$)!,*-.*$)!'')!.$!9*3?$-$!$1($)!.1$!.$!:*.$!(%$-%!?$%!
7$%3$001)/!%*%!*).$3!').$3$!;$%!2''3,$3(-'/!$)!%$3?12)$)!,**3!7$(%663(-$.$)4!W*:;!812)!&$!**0!
031%1(:;!*+!.$!:*.$4!<'%!81%!)*/!?$$3!1)!.$!,*3?!.')!1)!.$!1);*6.4!<$!&128$!&''3*+!.$!)1$6&$!
,$3(1$!,')!.$!:*.$!1(!*+/$(%$-.!(-61%!,**3'-!'')!712!.$!+3'0%120!$)!;$%!,*:'76-'13$!,')!8$$3!/3*%$!
*3/')1('%1$(! $)! /$$9%! ,312&$-! /$$)! :*):3$%$! ;').,'%%$)! *?!;$?!+3*+*3%1*)$$-! 1)! %$!8$%%$)! 712!
0-$1)$3$!*3/')1('%1$(4!!

#
9$%,-%:"# _Y# ;"(*''$1"$(# ",# *4"Q%-G*G4'1"$(# Q%A,# 4,3HG3,)"0%A)# ",# G3,1"0",# %,*"2"$S# `%A# Q%A,# 30"$*# 4:#
="03,2",/"$(*$",2"0%,2T#/"$<%A1",#4,2"B",(*"#="03,2",/"$(*$",2"0%,2#",#233,#4:#"",#*$3,(:3$3,*"#",#
Q4$2/'01%2"#B%AQ"#4<#<"*#*"2",(*$%A1%2"#="03,2",S#

}! #$%! 7$(%663! $)! .$! .13$:%1$! 812)! '-$3%! *+! 7$-')/$),$3(%3$)/$-1)/@! ,$3?12.$)! *)/$&$)(%$!
7$-')/$),$3(%3$)/$-1)/! $)! /'')! *+! $$)! %3')(+'3')%$! $)! 8*3/,6-.1/$!&128$! *?!?$%!?*/$-120$!
%$/$)(%312.1/$!7$-')/$)4!!

}! S)! JK"L! ;$$9%! [3').! W;$'%3$! /$:*+3*.6:$$3.! ?$%! %;$'%$3/$8$-(:;'+! <$! M'3?$! M1)0$-4!
T-/$?$$)!.13$:%$63!R1$0!,*?!I36:;!1(!7$(%663(,**381%%$3!,')!.1%!/$8$-(:;'+@!&'%!?*/$-120!$$)!
%$/$)/$(%$-.! 7$-')/! 0')! *+-$,$3$)4! <$! :*+3*.6:%1$'9(+3'0$)! 812)! .''3*?! 8*3/,6-.1/! $)!
%3')(+'3')%! %*%! (%').! /$0*?$)4! F3! &'3$)! ,')! 7$1.$! *3/')1('%1$(!?$$3.$3$!?$.$&$30$3(! 712!
7$%3*00$)! $)! .$! 7$(%63$)! ;$77$)! .$! ('?$)&$301)/! $)! *,$3$$)0*?(%! ,**3'9! 7$0$0$)4! <1$!
0&'?$)! %*%! .$! :*):-6(1$! .'%! $3! $,$)&1:;%1/$! '9(+3'0$)! &'3$)! /$?''0%@! &''31)! 7$1.$!
*3/')1('%1$(!$$)!.61.$-120$!$1/$)!1)73$)/@!,$3')%&**3.$-120;$1.!$)!'9/$&*/$)!7$-')/!;'..$)4!

#
^31):1+$! dU!;"(*''$(0"1",# Q%A,# Q%-G# ="B'(*# /3,# G',# "%2",# $40# ",# 1"# 4,1"$0%,2"# /"$1"0%,2# /3,# *3)",T#
/"$3,*B44$1"0%A)G"1",#",#="/4"21G"1",#",#G3,1"0",#133$,33$S#

}! F$)!*3/')1('%1$!'-(!<$!M'3?$!M1)0$-!1(!=)$%>!%$!0-$1)!,**3!;$%!Y''.a,')aW*$81:;%a?*.$-@!?''3!
%$! /3**%! ,**3! $$)! 61%,*$3$).a7$(%663a?*.$-4! #$%! 7$(%663a.13$:%1$! ?*.$-! 71$.%! $$)! /*$.$!
?1..$)&$/!&''3712!.$!?$$(%$!61%,*$3$).$!$)!7$-$1.(%'0$)!812)!/$.$-$/$$3.@!?''3!.$!'9(%').!
%6(($)!.'/$-120($!-$1.1)/!$)!%*$81:;%;*6.$3(!0-$1)$3!1(!.')!712!$$)!Y,Wa?*.$-4!

}! #$%!'9/$-*+$)!2''3!1(!.$!'.?1)1(%3'%1$,$!*3/')1('%1$!*).$3!;').$)!/$)*?$)@!&''3.**3!.$!3*--$)!
,')!8*&$-!.$!7$(%663(-$.$)!'-(!.13$:%1$-$.$)! 7$%$3! 812)!61%/$&$30%!$)!.$!,$3(:;1--$).$! %'0$)@!
,$3')%&**3.$-120;$.$)!$)!7$,*$/.;$.$)!;$-.$3!812)4!!!!

# #
9$%,-%:"#aY#b"*#="(*''$#%(#/"$3,*B44$1"0%A)#/44$#1"#302"<","#",#132"0%A)("#0"%1%,2T#G"*#H',-*%4,"$",#",#
1"#$"('0*3*",#/3,#1"#4$23,%(3*%"#

}! M$!,*-.*$)!'')!.1%!+31):1+$!.**3.'%!;$%!7$(%663!$1).,$3')%&**3.$-120!1(@!?''3!;$77$)!8*'-(!.'%!
712!$$)!7$(%663a.13$:%1$!?*.$-!;**3%!/3*%$!.$-$)!,')!.$!,$3')%&**3.$-120;$.$)!/$.$-$/$$3.4!!

}! #*$&$-! .$! :*.$! .1%! )1$%! $30$)%! *9! 7$)*$?%@! $3,'3$)! &12! $$)! /3*%$! ?$$3&''3.$! 1)! $$)!
7$(%663(?*.$-!&''31)!;$%!7$(%663!$1).,$3')%&**3.$-120!1(!$)!.$!.13$:%1$!,**3!;$%!/3**%(%$!.$$-!
,')!.$!(%3'%$/1$!$)!61%,*$31)/!,$3')%&**3.$-120!1(4!!

}! F$)! 7$(%663! )$$?%! *+! $$)! ').$3$! ?')1$3@! ?1).$3! 9*3?$-$! $)! '9(%').$-120$! ?')1$3@!
,$3')%&**3.$-120;$1.!.')!$$)!Y,W4!E$0$3!712!*3/')1('%1$(!.1$!/3*$1$)!,')!0-$1)!)''3!=?1..$->/3**%!
1(!8*G)!7$%3*00$);$1.!/$&$)(%!$)!.1%!&*3.%!,')61%!.$!.13$:%1$!**0!8$$3!/$&''3.$$3.4!

!
9$%,-%:"# cY#b"*# ="(*''$# 233*# Q4$2/'01%2# ",# /"$3,*B44$1# 4<#<"*# 1"#<",(",# ",# 1"#<%11"0",# /3,# 1"#
4$23,%(3*%"S#

}! F3!&*3.%!2''3-120(!$$)!31(1:*a1),$)%'31('%1$!/$?''0%!.1$!**0!&*3.%!/$+67-1:$$3.!'-(!*).$3.$$-!,')!
;$%!2''3,$3(-'/4!!

}! <$!C'13!^3':%1:$!Z*.$!$)!.$!Z*.$!Z6-%63$-$!<1,$3(1%$1%!j!S):-6(1$!&*3.$)!/$;')%$$3.!,**3!;$%!
+$3(*)$$-(7$-$1.4!#$%! 7$-*)1)/(7$-$1.! 1(! .''3)''(%! 1)! *,$3$$)(%$??1)/!?$%! .$! ''3.! ,')! .$!
*3/')1('%1$!$)!&$%%$-120$!,**3(:;319%$)!=8*'-(!.$!MRW>4!!!

}! F3!1(!$$)!1)%$3)$!,$3%3*6&$)(+$3(**)@!.1$!**0!''),6--$).!&*3.%!/$%3'1).@!$)!.''3)''(%!&*3.$)!
?$.$&$30$3(!/$&$8$)!*+!.$!$B%$3)$!,$3%3*6&$)(+$3(*)$)!,')!?*3$(4*)-1)$4!!

!



 

 

 

!

JV 2019  Pagina 28 

9$%,-%:"# dY# !"# $331# /3,# *4"Q%-G*# /4"$*# Q%A,# *4"Q%-G*G4'1",1"T# 31/%("$",1"# ",# B"$)2"/"$($40# 4:# "",#
:$4H"((%4,"0"#",#4,3HG3,)"0%A)"#B%AQ"#'%*S#

}! <1%!+31):1+$! 1(!)1$%! ,')! %*$+'((1)/!,$30-''3.!712! ;$%!7$(%663a?*.$-4!<$!'')7$,$-1)/$)!&*3.$)!
$:;%$3!8*,$$-!'-(!?*/$-120!$)!&''3!+3*+*3%1*)$$-!/$,*-/.!,**3!.$!3*-!,')!;$%!7$(%663!%$)!*+81:;%$!
,')!.$!.13$:%1$4!!
!

9$%,-%:"#eY#b"*#="(*''$#%(#/"$3,*B44$1"0%A)#/44$#Q%A,#(3<",(*"00%,2#",#B33$=4$2*#133$=%A#1"()',1%2G"%1T#
1%/"$(%*"%*#",#4,3HG3,)"0%A)G"%1S#

}! #$%!7$(%663!7$(%''%!*+!.1%!?*?$)%!61%!,1$3!-$.$)@!?''3!&*3.%!&$$3!61%/$73$1.!)''3!,129!-$.$)4!5$%!
.1%! '')%'-! 06))$)! &$! .$! ,$3(:;1--$).$! $B+$3%1($(! 7$%$3! &''37*3/$)! 71))$)! ;$%! 7$(%6634!
<''3)''(%!71$.%!;$%!361?%$!,**3!$$)!26)1*3!7$(%663(-1.@!.'%!*+!.$8$!?')1$3!7$(%663($3,'31)/!0')!
*+.*$)4!!

}! F3!812)!+3*91$-(:;$%($)!*+/$(%$-.!,**3!.$!1).1,1.6$-$!-$.$)@!.1$!/$73610%!&*3.$)!712!;$%!&$3,$)!
,')!7$(%663(-$.$)4!<$!&$3,1)/!,')!)1$6&$!7$(%663(-$.$)!1(!/$.'')!.**3!$$)!/$(+$:1'-1($$3.!
763$'64!!

}! F$)!1)%3*.6:%1$+3*/3'??'!1(!)*/!)1$%!*)%&100$-.@!?''3!;1$3!&*3.%!'')!/$&$30%4!!
}! <$!-$.$)!,')!;$%!7$(%663!*)%,')/$)!:*)9*3?!.$!(%'%6%$)!/$$)!,':'%1$/$-.$)@!&$-!&*3.%!$3!$$)!

9*39'1%'13$!*)0*(%$),$3/*$.1)/!'')/$7*.$)4!!

 
3.2 ORGANISATIE 
!
Artistieke organisatie 
<$!'3%1(%1$0$!0$3)!&$3.!.1%!2''3!,')!$$)!T3%1ac@!7$(%'').$!61%!5'3'!,')!A-12?$)@!A1):$)%!Y1$%,$-.!$)!M'3.!
M$$?;*99@!$$)!T3%1ad4!C-*31')!5D2$3!0*?%!*991:1$$-!+$3!JKJ"!,'(%!712!<$!M'3?$!M1)0$-4!Q?.'%!&$!('?$)!
?$%!C3'(:'%1!^3*.6:%1$(!(%3$,$)!)''3!$$)!8*!)''.-*8$!?*/$-120$!*,$3/')/@!1(!;12!(1).(!;'-,$3&$/$!.1%!2''3!
*991:1$6(!-1.!,')!.$!'3%1(%1$0$!0$3)4!#12!1(!.''3?$$!)'!M'3.!.$!%&$$.$!812a1)(%3*?$3@!&''3.**3!$3!1)?1..$-(!
.31$!/$)$3'%1$(!?'0$3(!1)!.$!'3%1(%1$0$!0$3)!812)!,$3%$/$)&**3.1/.4!A**3!*)(!7$,$(%1/%!.1%!.'%!<$!M'3?$!
M1)0$-!)1$%!'--$$)!/3*$+!?'0$3(!1(@!?''3!**0!$$)!?''0?$)%'-1%$1%!&''3!?'0$3(!,')!'--$!-$$9%12.$)!81:;!712!
%;61(!06))$)!,*$-$)4!!
!
#*$&$-! .$! '3%1(%1$0$! ,$3/'.$31)/$)! '-! 1)! .$! )1$6&$! ('?$)(%$--1)/! &'3$)@! &'(! $3! .1%! 2''3! )*/! /$$)!
+3*.6:%1$!&''3! '--$! -$.$)! ,')! ;$%! :*--$:%1$9! %$/$-120$3%12.! 1)! (+$$-.$)4!#$%! /3**%(%$! +3*2$:%! .'%! **0! .$!
?$$(%$! %12.! 1)!7$(-'/!)'?!&'(!!"#!$%"#&'()"*%"$(4!F$)!.'/!)'.'%!5'3'@!A1):$)%!$)!M'3.!?$%!.$8$!
,**3(%$--1)/!1)!+3$?1V3$!/1)/$)@!(+$$-.$!C-*31')!('?$)!?$%!g1?!g'3(($)!.$!+3$?1V3$!,')!;044<(='$>S#
<''3)''(%!&$30%$!A1):$)%!'')!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#1"#54'%(#167$4!#$%!(6::$(!,')!.1%!$$3(%$!.$$-!
7$%$0$)%!.'%!&$!)6!**0!.$!*,$31/$!%&$$!.$-$)!,')!.$8$!%31-*/1$!/'')!?'0$)4!<''3)''(%!7$,$(%1/.$!.$8$!
,**3(%$--1)/!**0!A1):$)%(!;$3&*))$)!-1$9.$!,**3!.$!0-$1)$!8''-4!#12!$$)!C-*31')!86--$)!.$!0*?$).$!2'3$)!
.''3*?!$-0!2''3!,**3(%$--1)/$)!?'0$)!,**3!.1%!:13:61%4!!
!
Q*0!&'3$)!$3!.1,$3($!)1$6&$!'3%1(%1$0$!('?$)&$301)/$)4!A**3!!"#!$%"#&'()"*%"$(!.$$.!^1$%$3!g3'?$3!
.$!$1).3$/1$!$)!?''0%$!M1?!Z*)3'.1!;$%!/$-61.(*)%&$3+4!P6:'(!A')!#'$(73*$:0!?''0%$!;$%!-1:;%*)%&$3+!
,**3!.$8$-9.$!,**3(%$--1)/!)'!.$!/*$.!7$,'--$)!('?$)&$301)/!712!M32,"$4!Q*0!I$)2'?1)!5*$)!=IQ[4>!
$)!5'316(!5$)(1)0!=*4'4!R1)$%1$(>!&'3$)!)1$6&!'-(!/'(%?'0$3(4!I12!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#1"#54'%(#
167$#&$3.!,**3!;$%!$$3(%!?$%![$33D!T3-1)/!,**3!;$%!/$-61.(*)%&$3+!$)!T).3X!^3*)0!,**3!.$!(:$)*/3'91$!
('?$)/$&$30%4!Q+!;$%!+*.16?!.$.$)!513%;$!P'73$$!$)!P1('!O:;'?-X!=P'!S(-'!I*)1%'>!,**3!;$%!$$3(%!?$$!
'')!$$)!<$!M'3?$!M1)0$-!,**3(%$--1)/4!5''3!$3!&'3$)!**0!&$$3!,$$-!('?$)&$301)/$)!?$%!:3$'%1$,$)!
$)!/'(%?'0$3(!&''3!&$!'-! -')/$3!?$$!('?$)&$30$)!$)!.'%!;*+$-120!**0!)*/!,$$-! -')/$3!/'')!.*$)4!
M''3*).$3!i66-!<$00$3!,**3!.$:*3@!I$3)'.$%%$!Z*3(%$)(!,**3!0*(%66?(@!I1'):'!,')!.$3!O:;**%!,**3!
$1).3$/1$!$)!/'(%?'0$3(!5'31$0$!.$!E&'')@!Y*7!O?*3$)7$3/!$)!g1?!g'3(($)4!!
!
5$%!.$!+688$-!3*).*?!.$!3*-!,')!.$!$1).3$/1(($63!1)!3$-'%1$!%*%!*)(!'-(!%;$'%$3?'0$3(!812)!&$!'9/$-*+$)!
2''3!&$$3! 1$%(!,$3.$3!/$0*?$)4!#$%! 1(! ,**3!*)(! 1)?1..$-(!.61.$-120!.'%!&$!?$%!)'?$! 1)!.$!/3*%$!8''-!
-')/$3! ?$%! .$! 3$/1(($63! &1--$)! &$30$)@! .1%! ?''0%! ;$%! &$30+3*:$(! 61%$3''3.! **0! -')/$3! =$)! .6(!
0*(%7''3.$3>4!M$!;$77$)!1??$3(!**0!?$%!$$)!$1).3$/1(($63!$$)!7$+''-.$!;*$,$$-;$1.!%12.!)*.1/!*?!.$!
':%(! %$! ?'0$)4! A$3.$3! ?$30$)! &$! .'%! &$! /3''/! ?$$3! 8*6.$)! &1--$)! %3Da*6%$)4! <'%! 7-129%! ,**3-*+1/!
,**3)'?$-120!$$)!&$)(@!*?.'%!;$%!)1$%!$$),*6.1/!1(!+-$00$)!%$!,1).$)!&''3!.1%!?*/$-120!1(4!!
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<$!(+$-$3(!$)!?'0$3(!&'3$)!.1%!2''3!,**3!;$%!$$3(%!'--$?''-!1)!-**).1$)(%4!O*?(!&'(!.'%!8*'-(!,*31/!2''3!
,**3(+$-.! )1$%! '-%12.! $,$)! ;').1/! ,**3!?'0$3(!?$%! $$)! /$:*?71)$$3.$! +3'0%120! =$1/$)! ,**3(%$--1)/$)!
?'0$)!$)!(+$-$)!1)!.$!,**3(%$--1)/$)!,')!').$3$)>@!&''3.**3!;$%!3$:;%!*+!8$-9(%').1/$)'9%3$0!,$3,1$-4!
T')!.$!').$3$!0')%!0*).$)!$)0$-$!(+$-$3(!**0!/$73610!?'0$)!,')!.$!MM!%6(($)!$$)!+3*2$:%!712!*)(!$)!
$$)!,*-/$).$!0-6(!712! $$)!').$3!/$8$-(:;'+4!<$!.1(:6((1$!*,$3!88+G$3(!;'.!**0!.1%! 2''3!&$$3!$)0$-$!
&$).1)/$)4! <$! '')/$0*).1/.$! &$7?*.6-$! &$3.! 61%/$(%$-.@! ?''3! $3! &$3.! &$-! )1$6&$! 3$/$-/$,1)/!
'')/$0*).1/.! ,**3! 88+G$3(! =&''3*).$3! $$)! ,$3+-1:;%$! '37$1.(*)/$(:;10%;$1.(,$38$0$31)/>4!Q*0!&$3.!
'')/$0*).1/.! .'%! .$! ;').;',1)/! **0! 1)! JKJK! &$$3! $$)! 93':%1$! (%3$)/$3! &*3.%@! 8*).$3! .'%! $3!?$$3!
.61.$-120;$1.!0&'?!*,$3!&1$!761%$)!.1$)(%,$37').!?'/!&$30$)4!!
!
<''3)''(%!7-$$0!.'%!.$!)1$6&$!M$%!T37$1.(?'30%!1)!I'-')(!,')'9!'')0*?$).!2''3!,**3!$$)!9-1)0$!(%12/1)/!
,')!.$!-**)0*(%$)!/''%!8*3/$)4!<'%!0*?%!.**3.'%!.$!($:%*3(+$:191$0$!MMa+3$?1$!,$3,'-%!$)!(%').''3.!
hv!;*/$3!&*3.%! ,**3!:*)%3':%$)! ,')! 7$+''-.$! %12.! .')! ,**3!:*)%3':%$)! ,')! *)7$+''-.$! %12.4!<**3.'%!
,**3(%$--1)/(/$7*).$)!?$.$&$30$3(!712!$$)!/$8$-(:;'+!'-(!;$%!*)8$!+$3!.$91)1%1$!,**3!$$)!7$+''-.$!%12.!
1)!.1$)(%!812)!1(!;1$3!)1$%!'')!%$!*)%0*?$)4!#$%8$-9.$!/$-.%!,**3!.$!%3')(1%1$,$3/*$.1)/!.1$!)6!,')'9!.'/!
XX)!,')!$$)!.1$)(%,$37').!/''%!/$-.$)4!<1%!8*3/%!,**3!$$)!$99$:%1$,$!-**)0*(%$)!(%12/1)/!,')!712)'!cv4!
#$%!1(!1)!JK"L!)1$%!/$-60%!*?!;1$3!,**3!.$!%;$'%$3($:%*3!(+$:191$0$!61%8*).$31)/$)!,**3!%$!?'0$)@!.6(!.1%!
8'-!.13$:%!%$)!0*(%$!/'')!,')!;$%!+3*.6:%1$76./$%4!!!
!
Staf organisatie 
<$!7$.*$-1)/!&'(!.'%!JK"L!$$)!1)&$302''3!8*6!&*3.$)!,**3!.$!)1$6&$!,'(%$!(%'9@!.'%!-1$+!;$-''(!1$%(!
').$3(!.')!/$+-').4!t*0'!,')!E612-$)!7$/*)!;$%!2''3!'-(!"$!+3*.6:%1$-$1.$3@!$$3(%!)*/!$)0$-$!.'/$)!+$3!
&$$0!$)!,')'9!?$1!*+!,*--$!(%$30%$4!Y1:;%1)/!;$%!$1).$!,')!;$%!2''3!7-$$0!$:;%$3!.'%!8$!%*:;!;$$-!/3''/!
&1-!7-12,$)!93$$-'):$)!$)!-*(($!+3*2$:%$)!&1-!7-12,$)!.*$)4![$-6001/!,*).$)!&$!1)!C-*31$!I*(!,312!()$-!$$)!
*+,*-/$3!.1$!;'-,$3&$/$!;$%!,*-/$).$!2''3!7$/1)%@!.$!%6(($)%12.!&*3.%!?$%!$$)!93$$-'):$!+3*.6:%1$-$1.$3!
*+/$,6-.4!!
!
<$!?'30$%1)/96):%1$!7-$$0!8$$3! -'(%1/! %$!,$3,6--$)@!*).')0(!;$%!&12.!+67-1:$3$)!,')!.$!,':'%63$! =**0!
761%$)! ,'(%! 0')'-$)! '-(! W;$'%$303')%! $)! Z6-%63$-$! A':'%63$(>4! [$-6001/! &$3.! .$! 96):%1$! %6(($)%12.(!
*+/$,6-.!.**3!%&$$!$3,'3$)!03':;%$)U!g-''3%2$!M*6%$3(!$)!5'3-$$)!g*$)(4!R'!.$!8*?$3!&$3.!$$)!)1$6&$!
,'(%$!03':;%!/$,*).$)4!<1$!;'.!)*/!)1$%!;$-$?''-!.$!261(%$!;*$,$$-;$1.!&$30$3,'31)/@!?''3!&$-!.$!/*$.$!
1)(%$--1)/4!<**3!.1%!%$!0*++$-$)!'')!,'(%$!:*':;1)/!$)!;$%!712(%'')!1)!&$30!.**3!g-''3%2$!.':;%$)!&$!.1%!%$!
06))$)!*).$3,')/$)4!#$-''(!7-$$0!.$!96):%1$!*).')0(!.$8$!*).$3(%$6)1)/!%*:;!)*/!%$!8&''3@!&''3.**3!
&$!)'!$)0$-$!?'').$)!**0!,**3!.$8$!96):%1$!&$$3!*+!8*$0!?*$(%$)4c!
!
F83'!I3$.16(!&'(!'-(!'((1(%$)%!8'0$-120!.13$:%$63!&$-!$$)!(%'71$-$!03':;%!.1$!;''3!.3''1!()$-!;'.!/$,*).$)4!
#''3! %'0$)+'00$%!$)!,$3')%&**3.$-120;$.$)!&*3.$)! -')/8''?!61%/$73$1.4!Q*0!.$!('?$)&$301)/!?$%!
)1$6&$!'.?1)1(%3'%1$763$'6!Q8:'3!,$3-1$+!8*'-(!/$&$)(%4!<''3.**3!812)!.$!'.?1)1(%3'%1$,$!+3*:$(($)!)6!
,$$-!*,$381:;%$-120$3!$)!;*$9%!.$!'((1(%$)%!8'0$-120!.13$:%$63!)1$%!'-(!$$)!;'-,$!7*$0;*6.$3!%$!*+$3$3$)4!!
!
<$!%$:;)1(:;!+3*.6:$)%!7-129%!**0!$$)!-'(%1/!%$!,$3,6--$)!96):%1$4!F3!1(!1)!R$.$3-').!$$)!7$+$30%$!+*6-$!
,')! $3,'3$)! 03':;%$)! .1$! ,''0! '-! -')/! ,')! %$! ,*3$)! 812)! ,*-/$7*$0%4! <**3! ,$3(:;1--$).$! +$3(**)-120$!
*?(%').1/;$.$)!;$77$)!&$!1)!JK"L!%&$$?''-!.$!+$:;!/$;'.!*+!;$%!-''%(%$!?*?$)%!1$?').!%$!?*$%$)!
,$3,')/$)@!)*/!,**3!.1$!'')!.$!0-6(!&'(!7$/*))$)4!<'%!&'(!7$+''-.!)1$%!$$),*6.1/!$)!?''0%!.61.$-120!
;*$!7$-')/3120!;$%! 1(! ,'(%!('?$)!%$!&$30$)!?$%!$$)!'')%'-! ,'(%! 03':;%$)4!A**3!$$)!,'(%$! %$:;)1(:;$!
+3*.6:$)%!1(!$3!.**3!;$%!2''3!;$$)!)1$%!/$)*$/!&$30@!?''3!,**3!.$!&$30&128$!,')!<$!M'3?$!M1)0$-!1(!
;$%!$1/$)-120!&$-!&$)($-1204!M$!8*$0$)!)*/!)''3!.$!7$(%$!*+-*((1)/!,**3!.1%!.1-$??'4!S)!.$!/3*$+!%$:;)1:1!
&''3!&$!?$$!&$30$)!1(!5')6$-!I*6%3$63!$$)!:*)(%')%$4!#12!&$30%$!?$$!'')!8*&$-!+%,-",*#.%"*/"01#233*#
/44$#1"#54'%(#167$!'-(!!"#!$%"#&'()"*%"$(4!
!
W*%! (-*%! &$3.! 1)! /*$.! *,$3-$/! 7$(-*%$)! *?! .$! ('?$)&$301)/! ?$%! .$! 1)%$3)'%1*)'-$! '/$)%! T! ^3*+1:!
,**3-*+1/! (%*+! %$! 8$%%$)4! S)! *)8$! 1)%$3)'%1*)'-1($31)/((%3'%$/1$! &1--$)! &$! *)(! *+! $$)! 7$+$30%! '')%'-!
+'3%)$3(!31:;%$)!.1$!;$%!-1$9(%!=61%$1).$-120>!**0!:*+3*.6:$3$)4!Q?.'%!&$!'-(!?'0$3(!**0!*+!;$%!+*.16?!
(%'')!1)!.$!,**3(%$--1)/$)!.1$!&$!?'0$)@!1(!$3!7*,$).1$)!?''3!$$)!7$+$30%$!7$(:;107''3;$1.!,')!.$!:'(%!
,**3!1)%$3)'%1*)'-$!(+$$-7$63%$)4!<''3712!81%%$)!$3!%*%!26)1!JKJ"!/$$)!)1$6&$!/3*%$!8''-!,**3(%$--1)/$)!1)!
.$!+12+-12)!.1$!/*$.!73$$.!1)%$3)'%1*)''-!'')!%$!71$.$)!812)4!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
c!W12.$)(!;$%!(:;312,$)!,')!.1%!,$3(-'/!1(!.$!96):%1$!1)?1..$-(!&X-!*+/$,6-.!?$%!.$!/$&$)(%$!$3,'3$)!03':;%4!
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#$%!'9/$-*+$)!2''3!1(!$:;%$3!&$-!,$$-!$)$3/1$!$)!%12.!/$N),$(%$$3.!1)!.$!3$-'%1$!?$%!A-'').$3$)4!<'%!;$$9%!
*).$3!').$3$!/$-$1.!%*%!?$$3!,$30*:;%$!(+$$-7$63%$)!,')!8*&$-!/3**%!'-(!0-$1)!&$30!$)!Z'?+*!'-(!)1$6&$!
:*+3*.6:%1$!+'3%)$3!$)!gZ!R*)'!'-(!,'(%$!('?$)&$301)/(+'3%)$3!=**0!,**3!)1$6&!%'-$)%>4!

 
3.3 FINANCIËN & BEDRIJFSVOERING 
!
Meerjarensubsidie 
M$!*)%,')/$)!?$$32'3$)(67(1.1$! 1)!.$!06)(%$)+-')+$31*.$!JK"faJKJK!,')!;$%!C*).(!^*.16?06)(%$)!
=C^g>! $)! ;$%! T?(%$3.'?(! C*).(! ,**3! .$! g6)(%! =TCg>4! I$1.$! (67(1.1$(! 812)! 1)! JK"L! /$N).$B$$3.!
&''3.**3! &$! ,')! ;$%! C^g! zdmh4"mK! *)%,1)/$)! $)! ;$%! TCg! zJ"K4JLJ@"o4! <$![$?$$)%$! T?(%$3.'?!
0*).1/.$! 1)! JK"L! '')! .'%! .$! 1).$B'%1$! ,**3! ;$%! 0*?$).$! 2''3! &*3.%! /$;'-,$$3.! 1)! ,$37').!?$%! .$!
+3*7-$?$)!?$%!.$!-*0'-$!,61-,$373').1)/(1)(%'--'%1$4!#$%!C^g!?''0%!.$!1).$B'%1$!'-%12.!+'(!;'-,$3&$/$!
;$%!-*+$).$!2''3!7$0$).4!!!!
!

Exploitatieresultaat & financiële positie 
#$%!$B+-*1%'%1$3$(6-%''%!&'(!?$%!z"Ko4KLh!1)!JK"L!,**3!;$%!%&$$.$!2''3!(%$30!+*(1%1$94!T).$3(!.')!,*31/!
2''3!&'(!.$!7$-')/3120(%$!3$.$)!,**3!.1%!*,$3(:;*%!)1$%!.'%!.$!0*(%$)!?$$,1$-$)!$)!$3!?$%!+3*.6:%1$(!&$3.!
/$(:;*,$)@!?''3!.'%!.$!+67-1$0(1)0*?(%$)!9-1)0!;*/$3!61%!812)!/$,'--$)4!A**3!;$%!/3**%(%$!.$$-!0&'?!.1%!
.**3!.$!+3*.6:%1$!!"#!$%"#&'()"*%"$(#1)!;$%!T?(%$3.'?($!I*(%;$'%$34!<''3.**3!,1$-$)!.$!1)0*?(%$)!61%!
3$:$%%$! *)/$,$$3! z"JK4KKK! ;*/$3! 61%! .')! 7$/3**%4! F3! 0&'?$)! 361?! "J4KKK! 7$8*$0$3(!?$$3! .')! ;$%!
-')/2'31/$!/$?1..$-.$!,')! "f4hKK!7$8*$0$3(4!#$%!I-*:076(%$39*).(!(%*).!,**3!zoK4KKK!/'3')%! 8*.'%!
$B%3'!?'30$%1)/1)(+'))1)/$)!0*).$)!&*3.$)!/$.'')@!.1$!712! *)/$,$$3!h4KKK!$B%3'!7$8*$0$3(! =.1$!.$!
/$&*)$! %*$/')/(+312(!7$%'-$)>! %*%!73$'0a$,$)!8*6! -$1.$)4!<**3.'%!.$8$!/'3')%(%$--1)/!)1$%!)*.1/!&'(!
,'--$)! .$! 1)0*?(%$)! 61%! +31,'%$! 9*).($)&$3,1)/! zoK4KKK! -'/$3! 61%! $)! 812)! .$! )$%%*! $B%3'! 7'%$)! 61%!
+67-1$0(1)0*?(%$)!**0!*)/$,$$3!zoK4KKK4!!
!
<''3)''(%!&'3$)!$3!?$$3!+67-1$0(1)0*?(%$)!.')!7$/3**%!61%!,**3(%$--1)/$)!1)!;$%!761%$)-').!$)!.**3!.$!
(6::$(;$3)$?1)/!3*).!;$%!W;$'%$39$(%1,'-!1)!R$.$3-').!$)!A-'').$3$)!,')!+%,-",*#.%"*/"01#233*#/44$#
1"#54'%(#167$S!W$/$)*,$3!.$8$!$B%3'!1)0*?(%$)!(%*).$)!$:;%$3!**0!?$$30*(%$)!,**3!;$%!61%,*$3$)!,')!
.$8$!;$3)$?1)/$)4!<$!7'%$)!:*+3*.6:%1$(!,1$-$)!$:;%$3!9-1)0!-'/$3!61%!.**3.'%!$$)!:*+3*.6:%1$!?$%!#$%!
R'%1*)'-$! W;$'%$3! 712! .$! +3*.6:%1$! !"(-3$*"(# ",# J0%(3="*G# ;$-''(! /$'))6-$$3.! ?*$(%! &*3.$)4! #$%!
-*/1(:;$!/$,*-/!1(!.'%!$3!**0!/$$)!0*(%$)!812)!/$?''0%!,**3!.$8$!+3*.6:%1$4!<''3.**3!1(!.$!,$3/$-1201)/!
,')!.$!/$:*)(*-1.$$3.$!7$/3*%1)/!$)!3$'-1('%1$!8*&$-!'')!.$!7'%$)!'-(! -'(%$)!&'%!*)*,$381:;%$-120U!.$!
7'%$)! -1//$)!?1).$3! ;**/! .')! ;$%! *,$3(:;*%! .*$%! ,$3?*$.$)@! %$/$-120$3%12.! 812)! .$! 0*(%$)! -'/$3! .')!
7$/3**%@!%$3&12-!$3!261(%!$B%3'!0*(%$)!,**3!*4'4!$B%3'!;$3)$?1)/$)!812)!/$?''0%4!<$!7*%%*?-1)$!1(!$:;%$3!.'%!
;$%!$$)!8$$3!+*(1%1$9!2''3!1(!/$&$$(%!&''31)!&$!?$$3!;$77$)!/$(+$$-.!.')!&$!;'..$)!,$3&':;%!$)!8$0$3!
**0!,**3!?$$3!?$)($)!.')!,$3&':;%4!!!
!
W*%!(-*%!,'-%!*+!.'%!.$!?'%$31y-$!7$;$$3(-'(%$)!*)/$,$$3!zJK4KKK!-'/$3!61%,'--$)!.')!7$/3**%4!<1%!0*?%!
,**3!.$!;$-9%!.**3.'%!$$)!/$+-').$!;663,$3;*/1)/!,')!.$!0')%**3361?%$!*+!;$%!-''%(%$!?*?$)%!%*:;!)1$%!
.**3/1)/4! <''3)''(%! &$3.! .$! 1),$(%$31)/(361?%$! ,1'! .$! 7$/3*%$! '9(:;312,1)/$)! )*/! )1$%! /$;$$-! 7$)6%!
*?.'%!$$)!'')%'-! 1),$(%$31)/$)! 1)! %$:;)1(:;$!'++'3'%663!&$3.$)!61%/$(%$-.4!#$%! -''%(%$!.$$-! 1(! %*$! %$!
(:;312,$)!'')!*)7$)6%!3$1(0*(%$)!76./$%4!!
!

Balans 
^$3!c"a"JaJK"L! 1(!;$%! %*%'-$!$1/$)!,$3?*/$)! 1(! %*$/$)*?$)!%*%!zcLo4Kfc4!<$!.**3!;$%!TCg!,$3+-1:;%!
/$(%$-.$!$/'-1('%1$3$($3,$!/3*$1.$!,')!zJ"4Kdc!1)!JK"m!%*%!zcf4fdf!1)!JK"L4!<1$!8'-!8*'-(!1)!;$%!,*31/$!
2''3,$3(-'/!'-!'')/$0*).1/.!1)!JKJK!/$;$$-!&*3.$)!/$73610%!*?.'%!&$!1)!.$8$!+$31*.$!%&$$!/3*%$!8''-!
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1 Inleiding

Financiering

Voor het jaar 2019 is gerealiseerd

Subsidie Fonds Podiumkunsten 485.180Ä               
Subsidie Amsterdams Fonds voor de Kunst 210.292Ä               
Totaal ontvangen structurele subsidie 695.472Ä               

Resultaat
 In het verslagjaar is een positief exploitatiesaldo ontstaan van 106.095Ä               
Begroot was een exploitatieresultaat van 1Ä                          
Verschil resultaat ten opzichte van de begroting 106.094Ä               

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2019 289.978Ä               
Bij: Ontvangen subsidies en bijdragen 2019 695.472Ä        
Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten 640.225Ä        

1.335.697Ä            
1.625.675Ä            

Af: Uitgaven 2019 1.229.602Ä            
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2019 396.073Ä               
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1 Inleiding

Verschillen ten opzichte van FPK Begroting
De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting die tot dit resultaat hebben geleid
zijn als volgt:

Voordelig Nadelig
Baten
Opbrengsten
Directe opbrengsten 136.595Ä        -Ä                       
Indirecte opbrengsten 4.754Ä            -Ä                       
Bijdragen uit private middelen 4.825Ä            -Ä                      
     Totaal opbrengsten 146.174Ä        -Ä                      
Bijdragen
Subsidie FP 30.680Ä          -Ä                      
Overige bijdragen uit publieke middelen -Ä                4.708Ä                   
     Totaal bijdragen 25.972Ä          -Ä                      

Verschil baten ten opzichte van de begroting 172.146Ä        -Ä                      
Lasten
Beheerslasten: personeelslasten 142.302Ä        -Ä                      
Beheerslasten: materiële lasten -Ä                23.001Ä                 
Activiteitenlasten: personeelslasten -Ä                124.002Ä               
Activiteitenlasten: materiële lasten 93.932Ä          -Ä                      
Lasten Coproducties -Ä                155.297Ä               
Verschil lasten ten opzichte van de begroting -Ä                66.065Ä                 

Rente en Bijzondere baten en -lasten
Verschil rentebaten en -lasten ten opzichte van de begroting 13Ä                 -Ä                       
Verschil bijzondere baten en lasten ten opzichte van de begroting -Ä                -Ä                       

Verschil exploitatieresultaat ten opzichte van de begroting 106.094Ä        -Ä                      

Verschillenanalyse

Baten
De baten zijn in 2019 flink hoger dan begroot en ook flink hoger dan in 2018. Dit is het gevolg van de productie 
De Drie Musketiers. Deze productie is in schaal groter dan voor ons gebruikelijk. Daardoor zijn de 
publieksinkomsten voor dit jaar hoger begroot dan gemiddeld over het hele kunstenplan. Bovendien trok de 
productie meer bezoekers dan verwacht, waardoor de publieksinkomsten ook hoger zijn dan in de 
jaarbegroting geraamd. Omdat het directe publieksinkomsten zijn binnen een coproductie zijn de baten 
bovendien als recette gerubriceerd en niet als uitkoopsom, zoals in de FPK begroting. Er zijn meer inkomsten 
uit partage omdat er voor de voorstelling Vincent Rietveld gaat voor de Louis díOr vooral afspraken op 
garantie basis zijn gemaakt in plaats van op uitkoopbasis.  

Tegelijkertijd zijn door dezelfde extra publieksinkomsten van De Drie Musketiers de opbrengsten uit private 
fondsenwerving lager dan in de jaarbegroting. Het Blockbusterfonds gaf een garantiebijdrage voor dit project, 
maar omdat de baten hoger uitvielen was de garantie (Ä60.000) is het geheel niet nodig. De fondsenwerving 
ligt op lijn met de gemiddelde FPK begroting en is ten opzichte van 2018 ook weer flink aangetrokken. De 
baten uit coproducties zijn lager dan begroot omdat een coproductie met Het Nationale Theater en Theater 
Bellevue helaas geannuleerd moest worden. Daardoor komen de totale baten niet significant hoger uit dan in 
de jaarbegroting, maar dit werkt ook door in de lasten waardoor het resultaat wel postief wordt beinvloed. 
Daardoor liggen de inkomsten uit coproductie ook lager dan gemiddeld en in 2018. Tenslotte stegen de baten 
uit meerjarige subsidies doordat er indexatie werd toegekend binnen de bestaande toekenning. 
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1 Inleiding

vervolg verschillenanalyse

Beheerslasten 
De beheerslasten personeel liggen in lijn met de jaarbegroting, maar liggen flink lager dan in de FPK begroting 
en in 2018. Dat is het gevolg van het anders rubriceren van personeellasten van vast personeel. Tot en met 
2018 werden ook de vaste productieleider, technisch producent en medewerker marketing & publiciteit tot de 
beheerslasten gerekend terwijl deze medewerkers zich exclusief met projecten bezig houden en dus als 
activiteitenlasten moeten worden geboekt. De beheerlasten materieel vallen lager uit doordat een geplande 
huurverhoging van ons kantoorruimte in de Tolhuistuin is uitgesteld en net als een aantal investeringen in 
technische apparatuur ook, waardoor er afschrijvingsruimte overblijft.

Activiteitenlasten
Ten opzichte van de jaarbegroting vallen de lasten coproductie lager uit door het annuleren van dezelfde 
coproductie met Het Nationale Theater en Theater Bellevue die de baten coproductie ook lager liet uitvallen. 
Verder is er op basis van de kwataalcijfers besloten iets extra in marketing te investeren. De activiteitenlasten 
personeel zijn vrijwel conform de begroting, alleen is er wat geschoven met de inzet tijdens de tournee van 
technisch en productioneel personeel versus in de voorbereiding. Ten opzichte van de gemiddelde FPK 
begroting en 2018 zijn er wel flinke verschillen. Ten eerst stegen de lasten omdat De Drie Musketiers een 
groot project was. Daarnaast zijn we met behulp van een nieuw grootboekschema scherper gaan rubriceren of 
kosten bij de voorbereiding of uitvoering horen. Dat had ook tot gevolg dat sommige kosten die eerst als 
materiele lasten werden geboekt nu bij de personele lasten te vinden zijn. Bijvoorbeeld omdat bij een 
decorbouwer die ook decorontwerper is, het ontwerphonorarium niet los werd geboekt ten opzichte van de 
kosten voor het maken van het decor inclusief onderliggende materiele lasten.   
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2 Balans per 31 december 2019 2019 2018

ACTIVA

Vaste activa
Materiële Activa (1) 14.662Ä                1.362Ä                  

Totale vaste activa 14.662Ä                1.362Ä                  

Vlottende activa (2)
Debiteuren 130.741Ä              211.632Ä              
Overige vorderingen 46.408Ä                70.237Ä                
Liquide Middelen (3) 365.200Ä              211.219Ä              

Totaal vlottende activa 542.349Ä              493.088Ä              

TOTAAL ACTIVA 557.012Ä              494.450Ä              

PASSIVA
(na resultaatbestemming)

Eigen vermogen (4)
Reserves 396.072Ä              289.978Ä              

Totaal eigen vermogen 396.072Ä              289.978Ä              

Langlopende Schuld (5) -Ä                      113.625Ä              

Kortlopende Schuld (6) 160.940Ä              90.847Ä                

TOTAAL PASSIVA 557.012Ä              494.450Ä              
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3 Exploitatierekening per 31 december 2019 Jaar Begroting FPK Begroting 2018

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland
- Recette 396.780Ä             273.300Ä       15.000Ä         17.500Ä         
- Uitkoop 8.800Ä                 39.750Ä         232.180Ä       88.069Ä         
- Partage 34.727Ä               -Ä               -Ä               70.740Ä         
1b Publieksinkomsten buitenland 25.400Ä               -Ä               -Ä               87.449Ä         

1 Publieksinkomsten Totaal ##### 465.707Ä             313.050Ä       247.180Ä       263.758Ä       

2 Sponsorinkomsten -Ä                     -Ä               18.000Ä         4.000Ä           

3a. Baten coproducties 86.288Ä               183.150Ä       165.000Ä       193.623Ä       
3b. Overige Inkomsten 14.780Ä               -Ä               -Ä               16.067Ä         

3. Overige Directe Inkomsten 101.068Ä             183.150Ä       165.000Ä       209.690Ä       

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 566.775Ä             496.200Ä       430.180Ä       477.447Ä       

5 Indirecte Opbrengsten 4.754Ä                 -Ä               -Ä               810Ä              

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 3.000Ä                 -Ä               -Ä               -Ä               
6c Bijdragen van private fondsen 65.683Ä               131.400Ä       -Ä               -Ä               
6e Overige private bijdragen -Ä                     -Ä               63.858Ä         30.000Ä         

6 Overige bijdragen uit private middelen 68.683Ä               131.400Ä       63.858Ä         30.000Ä         

7 Totaal Eigen Inkomsten 640.212Ä             627.600Ä       494.038Ä       508.257Ä       

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 485.180Ä             472.681Ä       454.500Ä       472.681Ä       

10 Meerjarige subsidie gemeente 210.292Ä             201.740Ä       200.000Ä       204.564Ä       

12 Overige bijdragen uit publieke middelen -Ä                     -Ä               15.000Ä         -Ä               

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 695.472Ä             674.421Ä       669.500Ä       677.245Ä       

14 Totale baten ##### 1.335.684Ä          1.302.021Ä    1.163.538Ä    1.185.502Ä    

INKOMSTENQUOTES
Berekende Eigen Inkomensquote 48% 48% 42% 43%
Berekende Andere Inkomensquote 66% 65% 61% 60%

2019
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3 Exploitatierekening per 31 december 2019 Jaar Begroting FPK Begroting 2018

LASTEN

1 Beheerslasten personeel 103.723Ä             109.214Ä       246.025Ä       245.321Ä       

2 Beheerslasten materieel 63.751Ä               84.426Ä         40.750Ä         44.488Ä         

3 Totale beheerslasten 167.474Ä             193.640Ä       286.775Ä       289.809Ä       

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 469.915Ä             481.897Ä       294.214Ä       143.614Ä       
Activiteitenlasten personeel uitvoering 148.004Ä             132.057Ä       199.704Ä       227.030Ä       

4 Activiteitenlasten personeel 617.920Ä             613.954Ä       493.918Ä       370.644Ä       

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 123.194Ä             137.522Ä       150.570Ä       113.973Ä       
Activiteitenlasten materieel uitvoering 90.425Ä               90.141Ä         189.974Ä       139.285Ä       
Marketing 75.293Ä               67.250Ä         42.300Ä         43.026Ä         

5 Activiteitenlasten materieel 288.912Ä             294.913Ä       382.844Ä       296.284Ä       

6 Lasten Coproducties 155.297Ä             195.700Ä       -Ä               124.425Ä       

7 Totale activiteitenlasten 1.062.128Ä          1.104.567Ä    876.762Ä       791.353Ä       

8 Totale Lasten 1.229.602Ä          1.298.207Ä    1.163.537Ä    1.081.162Ä    

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 106.082Ä             3.814Ä           1Ä                  104.340Ä       

10 Saldo rentebaten/lasten 13Ä                      -Ä               -Ä               -Ä               

12 Exploitatieresultaat 106.095Ä             3.814Ä           1Ä                  104.341Ä       

Resultaatverdeling
Algemene reserve -Ä                     -Ä               -Ä               6.336Ä           
Bestemmingsreserve Theatertechniek 35.000Ä               -Ä               -Ä               -Ä               
Bestemmingsreserve Marketing, Communicatie 54.391Ä               -Ä               -Ä               -Ä               
Bestemmingsreserve Grote Zaalvoorstelling 2020 -Ä                     -Ä               -Ä               80.000Ä         
Egalisatiereserve Amsterdams Fonds voor de Kunst 16.704Ä               -Ä               -Ä               18.005Ä         

Exploitatieresultaat na resultaatbestemming 106.095Ä             -Ä               -Ä               104.341Ä       

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte. Vast in dienst 4,4 1,75
Fte. Tijdelijk in dienst 5,07 2,73
Fte. Inhuur 3,66 7,36
Totaal Fte. personele bezetting 13,13 11,84
Aantal vrijwilligers 8 4
Fte. vrijwilligers 1,4 0,9

2019
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4 Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Algemeen

Continuiteit

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS
Materiële vaste activa

Vorderingen

Langlopende schulden

Kortlopende Schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Algemeen

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, danwel de diensten zijn verricht. Lasten welke 
hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen uit RJ 640, voor zover deze niet afwijken van de 
aanwijzingen in het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds Podiumkunsten 
(FPK). De jaarrekening is opgesteld in euro's. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat 
vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost 
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafprijs, rekening houdend met de afschrijving en 
subsidies. De afschrijving geschiedt lineair op basis van de verwachte levensduur.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten 
en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijs.

De subsidie van het Fonds Podiumkunsten (hierna FPK) eindigt van rechtswege met ingang van 31 december 2020. Er 
kan geen aanspraak worden gemaakt op enige vorm  van tegemoetkoming of vergoeding in dat verband. Stichting De 
Warme Winkel dient aldus rekening te houden met de mogelijkheid dat vanaf 1 januari 2021 geen subsidie meer wordt 
ontvangen van het FPK.

Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou 
kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van Stichting De Warme Winkel. Het bestuur zal maatregelen 
treffen om eventuele langlopende verplichtingen, die zich uitstrekken naar 2021 of verder, te kunnen afhandelen op het 
moment dat voor de periode 2021-2024 geen subsidie van het FPK meer wordt ontvangen. Vanwege het feit dat Stichting 
De Warme Winkel beschikt over een substantieel eigen vermogen, gaat het bestuur uit van een positieve 
continuiteitsveronderstelling. De jaarrekening is derhalve opgesteld op continuiteitsbasis.

De langlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden, voor zover niet 
anders vermeld, gewaardeeerd tegen nominale waarde.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd  van korter dan één jaar. De worden, voor zover niet 
anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2019 

ACTIVA

Vaste Activa

Verloop vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Techniek Inventaris Totaal
Aanschafwaarde -Ä              11.849Ä    11.849Ä         
Cumulatieve afschrijvingen -Ä              -10.487Ä   -10.487Ä        
Boekwaarde per 1 januari -Ä              1.362Ä      1.362Ä           

Investeringen 14.726Ä         -Ä          14.726Ä         
Desinvesteringen -Ä              -Ä          -Ä               
Afschrijvingen desinvesteringen -Ä              -Ä          -Ä               
Afschrijvingen -484Ä            -942Ä        -1.426Ä          
Mutaties 14.242Ä         -942Ä        13.300Ä         

Aanschafwaarde 14.726Ä         11.849Ä    26.575Ä         
Cumulatieve afschrijvingen -484Ä            -11.429Ä   -11.913Ä        
Boekwaarde per 31 december 14.242Ä         420Ä         14.662Ä         

Er wordt lineair afgeschreven in 60 perioden.

Vlottende activa (2) 2019 2018

Debiteuren
Debiteuren 130.741Ä       211.632Ä       
Totaal debiteuren 130.741Ä       211.632Ä       

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 30.557Ä         26.590Ä         
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 30.557Ä         26.590Ä         

Overige vorderingen
Openstaande werkvoorschotten 4.000Ä           -Ä               
Vooruitbetaalde kosten 6.384Ä           2.575Ä           
Borgsommen 5.467Ä           4.534Ä           
Overige vorderingen -Ä              36.537Ä         
Totaal overige vorderingen 15.851Ä         43.647Ä         

Totaal Vorderingen 177.150Ä       281.869Ä       

Liquide Middelen (3)
Creditcard -Ä              3.246Ä           
ING 777 20.250Ä         9.676Ä           
Triodos 758 50Ä                77Ä                
Triodos 261 94.900Ä         95.000Ä         
ING spaar 95577 250.000Ä       103.220Ä       

Totaal liquide middelen 365.200Ä       211.219Ä       
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2019 2019 2018

PASSIVA

Eigen vermogen (4)
Saldo Algemene Reserve per 1 januari 188.935Ä       182.599Ä       
Uit resultaatbestemming -Ä              6.336Ä           
Saldo Algemene Reserve per 31 december 188.935Ä       188.935Ä       

Saldo reserve Grote Zaalvoorstelling 2020 80.000Ä         -Ä               
Uit resultaatbestemming -Ä              80.000Ä         
Saldo reserve 1 per 31 december 80.000Ä         80.000Ä         
In 2020 worden 2 grotezaal voorstellingen gespeeld waarvoor in 
2018 is gespaard.

Egalisatiereserve Amsterdams Fonds voor de Kunst 21.043Ä         3.038Ä           
Uit resultaatbestemming 16.704Ä         18.005Ä         
Saldo reserve per 31 december 37.747Ä         21.043Ä         

Bestemmingsreserve Theatertechniek -Ä              -Ä               
Uit resultaatbestemming 35.000Ä         -Ä               
Saldo reserve per 31 december 35.000Ä         -Ä               

Bestemmingsreserve Marketing, Communicatie -Ä              -Ä               
Uit resultaatbestemming 54.391Ä         -Ä               
Saldo reserve per 31 december 54.391Ä         -Ä               

Berekening Egalisatiereserve 
Subsidie Amsterdams Fonds voor de Kunst 210.292Ä       204.564Ä       
Totale baten 1.335.684Ä    1.185.502Ä    
Verhouding 16% 17%
Resultaat 106.095Ä       104.341Ä       
Toevoegen aan egalisatiereserve 16.704Ä         18.005Ä         

Totaal eigen vermogen 396.072Ä       289.978Ä       

Langlopende Schuld (5)
Vooruitontvangen subsidie FPK -Ä              113.625Ä       

Totaal Langlopende Schuld -Ä              113.625Ä       

Kortlopende Schuld (6)

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 12.837Ä         51.406Ä         
Totaal schulden aan leveranciers 12.837Ä         51.406Ä         

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting 9.859Ä           5.350Ä           
Pensioenpremies 4.923Ä           -2.331Ä          
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 14.783Ä         3.019Ä           

Overige kortlopende schulden
Te betalen kosten 5.600Ä           34.296Ä         
Te betalen vakantiegeld 13.462Ä         2.126Ä           
Vooruitontvangen subsidies 113.625Ä       -Ä               
Vooruitontvangen overig 591Ä              -Ä               
Overig kortlopende schulden 41Ä                -Ä               
Totaal overige kortlopende schulden 133.319Ä       36.422Ä         

Totaal kortlopende schulden 160.940Ä       90.847Ä         

TOTAAL PASSIVA 557.012Ä       494.450Ä       
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2019

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Verzekering
De Warme Winkel heeft een inventaris/goederen brandverzekering en een 
transport en reisverzekering die stilzwijgend jaarlijks verlengd wordt op 01 maart 
van het volgende jaar. Per 12 juli 2019 is daar ook een WEGAS XL-verzekering 
aan toegevoegd. 
Met ingang van 23 juni 2019 is een ziekteverzuimverzekering afgesloten bij het 
Zilveren Kruis. De einddatum van deze polis is 31 december 2021.  

Huurcontracten
Er is een huurcontract voor de duur van 2 jaar en 6 maanden afgesloten met 
Stichting Tolhuistuin waar ons kantoor gevestigd is. Het contract heeft een 
opzegtermijn van drie maanden. Het huurbedrag per maand bedraagt 543.18 
EUR. De ingangsdatum van het contract is 1 oktober 2016 en het contract is 
geëindigd op 31 mei 2019. Op 1 juni 2019 is er een nieuw contract ingegaan. 
Per 11 november 2019 sloten we een extra huurcontract af tevens bij de 
Tolhuistuin voor een extra kantoorruimte. Dit contract eindigt rechtswege 31-12-
2021. 

Voor de opslag van decor/rekwisieten en archief materialen is een contract 
gesloten met Souvenirindustrie Buis BV per 1 december 2018. Per 1 november 
2019 is deze locatie van eigenaar veranderd en een nieuw contract afgesloten 
met de nieuwe eigenaar; de Pindakaaswinkel BV. 
De huurovereenkomst loopt voor een periode van één jaar en wordt stilzwijgend 
verlengd voor telkens een jaar. De huurprijs bedraagt 984,- EUR per maand.

Toegekende subsidie 2017-2020 Fonds Podiumkunsten
Er is voor de periode 2017-2020 een subsidie van het Fonds Podiumkunsten 
toegekend.
Op de toekenning heeft een indexatie plaatsgevonden waarop het bedrag per 
jaar werd vastgesteld op 485.180 EUR vanaf 2019.

Toegekende subsidie 2017-2020 Amsterdamse Fonds voor de kunst
Voor de periode 2017-2020 is een meerjarige subsidie toegekend van 200.000 
EUR per jaar.
Per 2019 is dit bedrag geïndexeerd naar 210.292,16 EUR per jaar.
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6 Toelichting op de exploitatierekening per 31 december 2019

BATEN 2019 Jaar Begroting FPK Begroting 2018

1a. Publieksinkomsten binnenland
Recette 396.780Ä         273.300Ä         15.000Ä           17.500Ä          
Uitkoop 8.800Ä             39.750Ä           232.180Ä         88.069Ä          
Partage 34.727Ä           -Ä                -Ä                70.740Ä          
1b Publieksinkomsten buitenland 25.400Ä           -Ä                -Ä                87.449Ä          

1 Publieksinkomsten Totaal 465.707Ä         313.050Ä         247.180Ä         263.757Ä        

2 Sponsorinkomsten -Ä                 -Ä                18.000Ä           4.000Ä            

3a. Baten coproducties 86.288Ä           183.150Ä         165.000Ä         193.623Ä        
3b. Overige Inkomsten

Auteursrechten 4.796Ä             -Ä                -Ä                7.510Ä            
Verkoop bijproducten 278Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Overig 9.706Ä             -Ä                -Ä                8.557Ä            

subtotaal overige inkomsten 14.780Ä           -Ä                -Ä                16.067Ä          

3. Overige Directe Inkomsten 101.068Ä         183.150Ä         165.000Ä         209.690Ä        

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 566.775Ä         496.200Ä         430.180Ä         477.447Ä        

5 Indirecte Opbrengsten 4.754Ä             -Ä                -Ä                810Ä               

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 3.000Ä             -Ä                -Ä                -Ä               
6c Bijdragen van private fondsen

Fonds21 35.000Ä           -Ä                -Ä                -Ä               
Dioraphte 14.283Ä           15.000Ä           -Ä                -Ä               
LIRA fonds 6.400Ä             6.400Ä             -Ä                -Ä               
Blockbusterfonds -Ä                 60.000Ä           -Ä                -Ä               
St. Melanie 10.000Ä           10.000Ä           -Ä                -Ä               
overige private subsidies -Ä                 40.000Ä           -Ä                -Ä               

subtotaal 6c bijdragen van private fondsen 65.683Ä           131.400Ä         -Ä                -Ä               

6e Overige private bijdragen -Ä                 -Ä                63.858Ä           30.000Ä          
6 Overige bijdragen uit private middelen 68.683Ä           131.400Ä         63.858Ä           30.000Ä          

7 Totaal Eigen Inkomsten 640.212Ä         627.600Ä         494.038Ä         508.257Ä        

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 485.180Ä         472.681Ä         454.500Ä         472.681Ä        

10 Meerjarige subsidie gemeente 210.292Ä         201.740Ä         200.000Ä         204.564Ä        

12 Overige bijdragen uit publieke middelen
Overige subsidies publieke middelen -Ä                 -Ä                15.000Ä           -Ä               
subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen -Ä                 -Ä                15.000Ä           -Ä               

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 695.472Ä         674.421Ä         669.500Ä         677.245Ä        

14 Totale baten 1.335.684Ä      1.302.021Ä      1.163.538Ä      1.185.502Ä     
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6 Toelichting op de exploitatierekening per 31 december 2019

LASTEN 2019 Jaar Begroting FPK Begroting 2018

1 Beheerslasten personeel
Zakelijke directie 67.490Ä           66.916Ä           39.000Ä           49.202Ä          
Directie assistent 23.408Ä           -Ä                -Ä                -Ä               
Bureaustaf 506Ä                24.211Ä           29.428Ä           25.887Ä          
Publiciteit marketing planning verkoop -Ä                 -Ä                68.813Ä           83.278Ä          
productie coordinator -Ä                 -Ä                41.499Ä           30.369Ä          
technisch coordinator -Ä                 -Ä                33.930Ä           17.962Ä          
Artistieke directie -Ä                 -Ä                21.255Ä           35.383Ä          
Onkosten personeel belast 1.038Ä             -Ä                -Ä                -Ä               
Onkosten personeel onbelast 4.753Ä             -Ä                12.100Ä           3.241Ä            
Onkosten van zzp'ers 392Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Overig personeel 6.135Ä             18.087Ä           -Ä                -Ä               

Totaal beheerslasten personeel 103.722Ä         109.214Ä         246.025Ä         245.322Ä        

2 Beheerslasten materieel
Huisvesting 19.162Ä           31.190Ä           18.000Ä           16.376Ä          
Bureaukosten 39.439Ä           41.736Ä           7.250Ä             9.616Ä            
Algemene publiciteit 5.118Ä             3.500Ä             -Ä                -Ä               
Afschrijvingskosten 1.426Ä             8.000Ä             -Ä                1.861Ä            
Onderhoudskosten vd activa 144Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Overige beheerslasten -1.538Ä            -Ä                15.500Ä           16.635Ä          

Totaal beheerslasten materieel 63.751Ä           84.426Ä           40.750Ä           44.488Ä          

3 Totale beheerslasten 167.473Ä         193.640Ä         286.775Ä         289.810Ä        

4 Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Artistieke directie 153.423Ä         160.856Ä         43.859Ä           12.503Ä          
Artistiek kader 87.040Ä           89.994Ä           98.790Ä           21.907Ä          
Uitvoerend personeel 75.114Ä           65.148Ä           -Ä                -Ä               
Productie (en techniek 2018) 75.008Ä           55.096Ä           57.055Ä           48.115Ä          
Techniek 23.935Ä           30.325Ä           -Ä                -Ä               
Marketing 55.222Ä           77.646Ä           -Ä                -Ä               
Artistieke staf -Ä                 -Ä                94.510Ä           60.590Ä          
Vrijwilligers 170Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Overig personeel 4Ä                    2.832Ä             -Ä                499Ä               

Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 469.915Ä         481.897Ä         294.214Ä         143.614Ä        

Activiteitenlasten personeel uitvoering
Artistieke directie -Ä                 -Ä                43.859Ä           68.758Ä          
Artistiek kader -Ä                 9.117Ä             98.790Ä           91.395Ä          
Productie (en techniek 2018) 8.987Ä             22.590Ä           57.055Ä           66.877Ä          
Techniek 53.564Ä           41.620Ä           -Ä                -Ä               
Vrijwilligers 1.690Ä             -Ä                -Ä                -Ä               
Artistiek kader loondienst 18.205Ä           -Ä                -Ä                -Ä               
Artistiek kader honorarium 250Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Uitvoerenden loondienst 53.575Ä           45.993Ä           -Ä                -Ä               
Uitvoerenden honorarium 9.798Ä             -Ä                -Ä                -Ä               
Dagpersoneel 1.935Ä             -Ä                -Ä                -Ä               
Overig -Ä                 12.737Ä           -Ä                -Ä               

Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 148.004Ä         132.057Ä         199.704Ä         227.030Ä        

Totale activiteitenlasten personeel 617.920Ä         613.954Ä         493.918Ä         370.644Ä        
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6 Toelichting op de exploitatierekening per 31 december 2019

LASTEN 2019 Jaar Begroting FPK Begroting 2018
5 Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decors / kostuums / rekwisieten 60.223Ä           67.150Ä           -Ä                -Ä               
Techniek / electronica / huur apparatuur 28.067Ä           33.500Ä           -Ä                -Ä               
Transport / reis / verblijfkosten 13.080Ä           14.550Ä           -Ä                -Ä               
Huur repetitieruimten 6.425Ä             11.000Ä           -Ä                -Ä               
Locatiekosten 172Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Speciale effecten 12.593Ä           -Ä                -Ä                -Ä               
Overige voorbereidingskosten 2.635Ä             11.322Ä           -Ä                -Ä               

Totaal voorbereidingskosten 123.194Ä         137.522Ä         150.570Ä         113.973Ä        

Activiteitenlasten materieel uitvoering
Decors / kostuums / rekwisieten 4.182Ä             14.700Ä           -Ä                -Ä               
Techniek / electronica / huur apparatuur 9.850Ä             4.500Ä             -Ä                -Ä               
Transport / reis / verblijfkosten 42.674Ä           18.413Ä           -Ä                -Ä               
Locatiekosten - huur ruimten 6.893Ä             4.250Ä             -Ä                -Ä               
Immateriële productiekosten 18.155Ä           21.350Ä           -Ä                -Ä               
Overige uitvoeringskosten 8.672Ä             26.928Ä           -Ä                -Ä               

Totaal uitvoeringskosten 90.425Ä           90.141Ä           189.974Ä         139.285Ä        

Marketing
Publiciteit 57.290Ä           66.500Ä           -Ä                -Ä               
PR -Ä                 750Ä                -Ä                -Ä               
Materiaal 15.518Ä           -Ä                -Ä                -Ä               
Nieuwsbrief en knipseldienst 984Ä                -Ä                -Ä                -Ä               
Overig specifieke publiciteitskosten 1.502Ä             -Ä                -Ä                -Ä               

Totaal specifieke publiciteit 75.293Ä           67.250Ä           42.300Ä           43.026Ä          

5. Totaal activiteitenlasten materieel 288.912Ä         294.913Ä         382.844Ä         296.284Ä        

6 Lasten Coproducties 155.297Ä         195.700Ä         -Ä                124.425Ä        

7 Totale activiteitenlasten 1.062.128Ä      1.104.567Ä      876.762Ä         791.353Ä        

8 Totale Lasten 1.229.601Ä      1.298.207Ä      1.163.537Ä      1.081.163Ä     
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6 Toelichting op de exploitatierekening per 31 december 2019

Wet normering Topinkomens (WNT)
De WNT is van toepassing op Stichting De Warme Winkel. Van toepassing is het Algemene bezoldigings-
maximum. Voor De Warme Winkel is dit in 2019 Ä 194.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Bedragen x Ä 1 V. Rietveld W. Weemhoff R. Gernandt

Functiegegevens Artistiek 
directeur

Artistiek 
directeur

Zakelijk 
directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 1,0 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris (ja/nee) nee nee nee
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja ja
Indien ja dan langer dan 6 maanden
werkzaam in de laatste 18 maanden? (ja/nee) ja ja ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 54.861 49.981 50.904
Beloning betaalbaar op termijn 6.381 5.677 5.516
Subtotaal 61.242 55.658 56.420

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 194.000 194.000 194.000

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 61.242 55.658 56.420

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2018
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/07 - 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 0,8 1,0 1,0
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 46.043 44.713 24.456
Beloning betaalbaar op termijn 7.534 4.385
Totale bezoldiging 2018 46.043 52.247 28.841

Bestuur

Naam topfunctionaris
N. vom Bruch
W. Voordendag
R. Verdult
B. Kusters
A. Montijn-Groenewoud

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Lid, tot 01-06-2019

De totale vergoedingen aan de leden van het bestuur bedragen minder dan Ä 1.700,- per persoon.

Functie
Voorzitter
Penningmeester
Secretaris
Lid
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten en de gemeente Amsterdam

Aan: het bestuur van stichting Warme Winkel

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2019 van stichting Warme Winkel te 
Amsterdam gecontroleerd. 

Naar ons oordeel:

� geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van stichting Warme Winkel op 31 december 2019 en van het 
resultaat over 2019 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds Podiumkunsten, het Handboek verantwoording 
subsidies Kunstenplan 2017-2020 van de gemeente Amsterdam en de bepalingen van en 
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT);

� zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2019 in 
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming 
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de 
subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020
van het Fonds Podiumkunsten en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-
2020 van de gemeente Amsterdam.

De jaarrekening bestaat uit:

1) de balans per 31 december 2019;

2) de staat van baten en lasten over 2019; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden vallen, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020 van het 
Fonds Podiumkunsten, het Controleprotocol Subsidie gemeente Amsterdam 2015 en de Regeling 
Controleprotocol WNT 2019. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van stichting Warme Winkel zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.



Paragraaf betreffende overige aangelegenheden
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 
juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit:

� het bestuursverslag;

� de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

� met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

� alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020
van het Fonds Podiumkunsten en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-
2020 van de gemeente Amsterdam is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen 
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds Podiumkunsten en het Handboek verantwoording 
subsidies Kunstenplan 2017-2020 van de gemeente Amsterdam.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, 
het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds 
Podiumkunsten, het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 van de gemeente 
Amsterdam en de bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording 
Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 van het Fonds Podiumkunsten en het Handboek 
verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 van de gemeente Amsterdam.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet-
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude.



Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 
het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 
onze controleverklaring.

Hilversum, 19 maart 2020
Ref: PBr.2020.342000

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

P. Heyman-Brand Msc RA

!



Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020 van het Fonds 
Podiumkunsten, het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 van de gemeente 
Amsterdam de Regeling Controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

� het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

� het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

� het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, 
de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

� het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;

� het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

� het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



 

 

 

2019 Begroot 2018
Producties 
Nieuwe Productie 2 3 3
Reprises Productie 2 2 1
Nieuwe Co-productie 5 3 5
Reprise Co-productie 2 2
Totaal aantal uitvoeringen 11 8 11
Bezoekers per categorie producties 
Nieuwe Productie 195 1.386
Reprises Productie 1.958 208
Nieuwe Co-productie 30.589 9.126
Reprise Co-productie 1.718 2.403
Totaal aantal bezoekers 34.460 16.050 12.533
Regionale spreiding van voorstellingen/concerten 
Noord 3 9 3
Oost 2
Midden 1 1 1
West 37 2 4
Zuid 20 7 15
Amsterdam 40 40 42
Rotterdam 1 1 3
Den Haag 1 2 3
Utrecht 2 3 6
Buitenland 6 33 18
Totaal 111 100 95
Waarvan in standplaats 40 40 42
Waarvan schoolvoorstellingen 
Regionale spreiding van bezoekers 
Noord 252 228
Oost 
Midden 47 74
West 28.128 395
Zuid 1.027 1.811
Amsterdam 3.237 5.527
Rotterdam 122 575
Den Haag 99 681
Utrecht 346 710
Buitenland 1.202 5.600 2.532
Totaal 34.460 16.050 12.533
Waarvan in standplaats 3.237 5.527
Waarvan schoolvoorstellingen 
Aanvullende gegevens bezoekers 
Reguliere voorstellingen 34.460 16.050 12.533
Schoolvoorstellingen 0 0 0
Totaal 34.460 16.050 12.533
Waarvan betalend (regulier) 31.728 14.550 11.730
Waarvan niet betalend (regulier) 2.732 1.500 803
Totaal aantal bezoekers regulier 34.460 16.050 12.533
Aanvullende gegevens bezoeken 
Educatieve activiteiten 0 4 0
Inleidingen 1 5 8
Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 

4 5 0
Totalen 5 14 8
Aantal voorstellingen over de drie circuits (kleine zaal, 
midden, grote zaal) 

grote zaal 37 35 23
midden 
kleine zaal 74 65 72
Totaal aantal uitvoeringen 111 100 95

8 Prestatieverantwoording volgens model III
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9 Speellijst volgens model IV

Productie Datum uitvoeringAantal bezoekersAantal betalende bezoekersSoort activiteit Plaats Podium
Bloomsbury 6-jul 50 47 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 6-jul 35 32 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 7-jul 37 33 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 7-jul 34 31 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 8-jul 45 42 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 8-jul 46 43 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 10-jul 67 63 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 10-jul 30 26 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 11-jul 78 74 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 12-jul 83 79 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 12-jul 38 34 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 13-jul 79 75 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 14-jul 96 92 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Tolhuistuin
Bloomsbury 5-aug 33 24 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 5-aug 28 22 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 5-aug 24 18 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 6-aug 37 31 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 6-aug 32 28 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 6-aug 32 29 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 7-aug 43 20 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 7-aug 53 45 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 7-aug 54 51 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 8-aug 70 66 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 8-aug 70 66 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 9-aug 15 9 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 9-aug 84 79 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 10-aug 52 44 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 10-aug 70 64 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 10-aug 62 55 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 11-aug 55 46 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 11-aug 100 83 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Bloomsbury 31-aug 36 36 reguliere uitvoering 's-Hertogenbosch (NB) Festival Boulevard
Boulevard of Broken Scenes 11-jan 656 637 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Stadsschouwburg Amsterdam
De Drie Musketiers 2-jul 345 322 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 3-jul 241 229 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 4-jul 371 345 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 5-jul 406 370 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 6-jul 998 608 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 9-jul 202 186 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 10-jul 147 139 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 11-jul 391 370 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 12-jul 481 439 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 13-jul 712 670 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 16-jul 446 422 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 17-jul 436 418 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 18-jul 481 452 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 19-jul 813 764 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 22-jul 839 801 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 23-jul 881 851 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 24-jul 737 714 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 25-jul 810 780 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 26-jul 943 905 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 27-jul 1013 968 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 13-aug 802 769 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 15-aug 741 719 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 16-aug 951 900 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 17-aug 961 897 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 20-aug 1047 949 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 21-aug 1185 1048 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 22-aug 1364 1283 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 23-aug 1353 1252 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 24-aug 1341 1272 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 27-aug 1389 1308 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 28-aug 1344 1219 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 29-aug 1091 999 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 30-aug 1357 1257 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
De Drie Musketiers 31-aug 1290 1173 reguliere uitvoering Amstelveen (NH) BosTheater
Een oprechte ode aan de Ironie 20-dec 63 42 Betaalde lezing of inleiding Amsterdam (NH) De Balie
Exit Europa / Enter EUtopia 27-mrt 129 129 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Gavrilo Princip (reprise) 11-okt 464 425 reguliere uitvoering Toulouse, FR Theatre de la Cité
Gavrilo Princip (reprise) 12-okt 312 281 reguliere uitvoering Toulouse, FR Theatre de la Cité
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Moskou op sterk water (reprise) 18-okt 20 20 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 19-okt 21 21 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 22-okt 27 27 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 25-okt 22 22 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 29-okt 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 5-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 7-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 8-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 9-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 10-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 25-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Moskou op sterk water (reprise) 26-nov 25 25 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Torpedotheater
Pruikje 15-mrt 32 27 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Pruikje 16-mrt 34 29 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 28-jan 21 0 overig Groningen (GR) Grand Theatre
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 8-feb 96 69 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Old School Podium
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 26-feb 43 23 reguliere uitvoering Groningen (GR) Grand Theatre
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 27-feb 138 119 reguliere uitvoering Groningen (GR) Grand Theatre
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 28-feb 71 63 reguliere uitvoering Groningen (GR) Grand Theatre
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 1-mrt 99 79 reguliere uitvoering 's-Gravenhage (ZH) Theater aan het Spui
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 1-mrt 15 0 overig 's-Gravenhage (ZH) Theater aan het Spui
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 5-mrt 129 123 reguliere uitvoering Haarlem (NH) Toneelschuur
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 12-mrt 77 68 reguliere uitvoering Tilburg (NB) De NWE Vorst
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 12-mrt 7 0 overig Tilburg (NB) De NWE Vorst
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 14-mrt 47 39 reguliere uitvoering Amersfoort (UT) Theater De Lieve Vrouw
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 15-mrt 80 66 reguliere uitvoering Mechelen, B Kunstencentrum Nona
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 22-mrt 17 9 reguliere uitvoering Tielt, B Theater Malperthuis
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 29-mrt 23 23 reguliere uitvoering Dordrecht (ZH) Schouwburg Kunstmin
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 4-apr 67 67 reguliere uitvoering Alkmaar (NH) Theater de Vest
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 4-apr 20 0 overig Alkmaar (NH) Theater de Vest
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 9-apr 122 100 reguliere uitvoering Rotterdam (ZH) Rotterdamse Schouwburg
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 12-apr 176 176 reguliere uitvoering Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 16-apr 203 203 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 17-apr 192 187 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or 18-apr 214 209 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or (reprise) 6-sep 160 125 reguliere uitvoering Gent, B CAMPO
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or (reprise) 7-sep 169 134 reguliere uitvoering Gent, B CAMPO
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or (reprise) 11-sep 222 207 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Theater Bellevue
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or (reprise) 12-sep 221 211 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Theater Bellevue
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or (reprise) 13-sep 170 153 reguliere uitvoering Utrecht (UT) Theater Kikker
Yves Saint Laurent 17-dec 48 40 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Yves Saint Laurent 18-dec 44 16 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Yves Saint Laurent 19-dec 47 36 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Yves Saint Laurent 20-dec 44 39 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater
Yves Saint Laurent 21-dec 47 41 reguliere uitvoering Amsterdam (NH) Frascati Theater

34.586 31.770

Verdeling Bezoekers Aantal
Reguliere uitvoering 34.460 31.728 111
Betaalde lezing of inleiding 63 42 1
Overig 63 0 4

34.586 31.770

!"#$%"#&'()*(+,-.*(+#&/*0 45



 

 

 

10 Overzicht subsidiabele en gerealiseerde prestaties volgens model V

Klein/Midden Groot Totalen
Bedrag gemiddeld subsidie per prestatie 2.500Ä             6.200Ä              nvt
aantal subsidiabel tot en met verslagjaar 195 105
Aantal gerealiseerd tot en met verslagjaar 224 85 309
Aantal gerealiseerd tot en met verslagjaar (herverdeeld) 85 85
Eventuele onderprestatie tot en met verslagjaar 0 20 20
Tegenwaarde eventuele onderprestatie -Ä                124.000Ä          124.000Ä        
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Bijlage prestatie verantw
oording 2019 Stichting De W

arm
e W

inkel te Am
sterdam

Nr.
Productie

Datum
 uitvoering

Aanvang uitvoering
Aantal bezoekers

Aantal betalende bezoekers
Soort activiteit

Plaats
Podium

1
Bloom

sbury
12-jul-19

19:30
83

79
Regulier

Am
sterdam

Tolhuistuin
2

Bloom
sbury

7-aug-19
13:45

43
20

Regulier
s-Hertogenbosch (NB)

3
Bloom

sbury
11-aug-19

13:45
55

46
Regulier

s-Hertogenbosch (NB)
4

De Drie M
usketiers

10-jul-19
21:00

147
139

Regulier
Am

stelveen
BosTheater

5
De Drie M

usketiers
24-jul-19

21:00
737

714
Regulier

Am
stelveen

BosTheater
6

De Drie M
usketiers

22-aug-19
21:00

1364
1283

Regulier
Am

stelveen
BosTheater

7
De Drie M

usketiers
29-aug-19

21:00
1091

999
Regulier

Am
stelveen

BosTheater
8

Gavrilo Princip (reprise)
11-okt-19

21:00
464

425
Regulier

Buitenland
9

M
oskou op sterk w

ater (reprise)
9-nov-19

19:00
25

25
Regulier

Am
sterdam

10
Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or

28-feb-19
20:30

71
63

Regulier
s-Gravenhage (ZH)

Theater aan het Spui
11

Vincent Rietveld gaat voor de Louis d'Or
4-apr-19

20:30
67

67
Regulier

Alkm
aar

Theater de Vest


